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|. TOM TAT THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA

S6 lugng c6 phan ban dau gia 7.761.500 ¢6 phan
Loai ¢ phan C6 phan phd thong
Ménh gia 10.000 ddng/cp
Gi4 khoi diém 10.300 ddng/cp
So.;luc,mg cO phan moi nha dau tu dugc dang ky mua to1 100 cb phan
thiéu

So luqrvlg co Phan mot nha dau tu trong nudc va nudc ngoai 7.761.500 ¢ phan
duoc dang ky mua toi da

Vén diéu 1é Cong ty cd phan 310.000.000.000 dong

Co cau Von diéu 1é du kién

Tylgcd | Giatri(VND)
TT Co dong S6 ¢ phan phar;/VDL
(%) | (Theo ménh gia)

1 [S6 cb phan Nha nudc 20.770.000 67% |  207.700.000.000
2 |S6 ¢6 phan ban wu dii cho 2.468.500 7,96% 24.685.000.000

nguoi lao dong trong doanh

nghiép c6 phan hoa

S6 ¢6 phan ban dau gia cong
3 _ 7.761.500 25,04% 77.615.000.000

khali

Tong cong 31.000.000 | 100,00% |  310.000.000.000

Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh toan tién mua c6 phan dugc quy dinh chi tiét
ta “Quy ché ban dau gia c6 phan cua Cong ty TNHH MTV Co khi Péng Anh” do So&
Giao dich Churng khoan Ha Noi ban hanh.
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DANH MUC CAC TU VIET TAT.

. CKbA Cong ty TNHH MTV Co khi Bong Anh
. BVSC Cong ty Co phan Chimg khoan Bao Viét
. CPH C6 phan hoa
. SGDCK S¢ Giao dich chiing khoan
. DbKKD bang ky kinh doanh
. CBCNV Can bd cong nhan vién
. DNNN Doanh nghiép nha nudc
. CTCP Cong ty c6 phan
CAC NHAN TO RUI RO

1. Riiro vé kinh té

Theo ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 05 nam 2011-2015, kinh té Viét Nam s& tang
truong binh quan 6,5-7%/nam, trong d6 2 nam dau muyc tiéu ting truong duoc xac dinh
la 6-6,5% nham wu tién kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé va dam bao an sinh x4
hoi, tao nén tang cho ting truong nhanh trong cac nam tiép theo. Tuy nhién, nim 2012
mirc tang truéng GPD thap hon rat nhiéu so vdi ké hoach, chi dat 5,03% (ciing thap hon
nhiéu so véi muc ting 5,89% niam 2011).

La Cong ty hoat dong hoat dong trong linh vuc co khi, hoat dong kinh doanh cua
CKPA chiu mét s6 anh hudng tir su tang trudong hodc tri tré ctia nén kinh té qudc té noi
chung va kinh té Viét Nam noi riéng.

2. Rii ro phap luat.

La doanh nghiép Nha nuéc dang chuyén doi sang hoat dong theo loai hinh Céng ty cd
phﬁn, hoat dong ciia CKDA duoc diéu chinh bsi hé théng van ban phap luat lién quan
dén c6 phan hoa, Luat doanh nghiép, luat thué, quy dinh vé Cong ty cd phan....

Sau khi chuyén doi, CKPA sé& hoat dong dudi hinh thirc céng ty ¢ phan do vay sé& chiu
su diéu chinh cta Luat Ching khoan va cic van ban huéng dan. Tuy nhién, do hé thong
luat phap dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh ciing chua cao nén sy thay
d6i vé mat chinh sach ludn cé thé xdy ra, diéu d6 c6 kha nang anh huéng it nhiéu dén
hoat dong cua doanh nghiép.

Rii ro phap 1y lién quan dén cac thay doi, bd sung cac chinh sach, cac vin ban quy
pham phép luat lién quan dén quan ly dat dai, biao vé moi trudng, hay luat thué. Nhiing
thay do6i trong chinh sach quan 1y, diéu hanh tir cic co quan chu quan s& tac dong truc
tiép dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
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3. Riiiro dac thu.

Mot trong nhitng san pham chinh ctua Cong ty 13 cira nhom va cac san pham tir nhom,
ngudn nguyén vit liéu chu yéu dugce nhip tir nudc ngoai. Viée thay doi cac chinh sach
lién quan dén nhap khau nhu thué nhap khiu ciing anh huéng 16n dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4. Rui ro khac

Ngoai nhitng rai ro néu trén, cac rai ro khac nhu thién tai, dich hoa, v.v... la nhitng rui
ro bat kha khang, néu xdy ra s& gay thiét hai 1on cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung cia CKDA.

IV. NHUNG CAN CU PHAP LY VE PQT CHAO BAN.

e Cian ci Nghi dinh s 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé viéc
chuyén Cong ty 100% v6n nha nudc thanh Cong ty c6 phén;

e Cin ctt Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B tai chinh vé viéc
huéng din ban c6 phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua cac
doanh nghiép 100% von Nha nude thue hién chuyén doi thanh cong ty c6 phén;

e Cian ctr Quyét dinh s6 21/2012/QB-TTg ngay 10/5/2012 ctia Thu tudng chinh phi
vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung quy hd trg phat trién doanh nghiép;

e Cin clr Vin ban s6 2363/TTg- PMDN ngay 27/12/2010 cia Thu tuéng Chinh phi
vé ké hoach c6 phan héa cac doanh nghiép thudc Tap doan Song Pa;

e Cin cit Quyét dinh s6 19/TPSD-HDTV ngay 19/01/2011 cua Hoi dong thanh vién
Tap doan Song Pa vé viéc cb phan hoa Cong ty me - Tong Cong ty LICOGI va don
v1 thanh vién;

e Cin cir Quyét dinh s6 22/TDSD —HDTV ngay 19/01/2011 ctia Hoi dong thanh vién
Tap doan Song Pa vé viéc Thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH
MTV Co khi Péng Anh — Tong Cong ty Licogi;

e Cin clr Quyét dinh s6 75/QB/TCT-TCCB ngay 28/02/2011 cua Tong Cong ty Xay
dung va Phat trién Ha tdng vé viéc Thanh 1ap T6 giup viéc Ban chi dao C6 phan hoa
Cong ty TNHH MTYV Co khi Bong Anh;

e Cin ctr Quyét dinh sb 327/TDSD-HDPTV ngay 30/12/2011 cta Hoi déng thanh vién
Tap doan Song Pa vé viéc Diéu chinh thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢
phan hoa Cong ty Me va don vi thanh vién Tong Cong ty XAy dung va Phat trién ha
tang;

e Cin ctr Quyét dinh s6 185/QD-BXD ngay 20/02/2013 cia Bo6 Xdy dung vé viéc
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thanh 1ap Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Co khi Pong Anh;

Can cir Quyét dinh sé6 80QD/TCT-BCD ngay 28/02/2013 cua Tong cong ty Xay
dung va phét trién ha ting vé viéc thanh 1ap to giup viéc Ban chi dao c6 phan héa
Cong ty TNHH MTYV Co khi Bong Anh.

Can clr cong van sd 3672/UBND-TNMT ngay 23/05/2013 cta Uy ban nhan déin
thanh phé Ha Noi chip thuan phuong an st dung dat caa Cong ty TNHH MTV Co
khi Pong Anh khi chuyén hinh thirc hoat dong sang Cong ty cb phan.

Can ctr Quyét dinh s6 626/QD-BXD ngay 26/06/2013 ciia B6 Xay dung phé duyét
gi4 tri doanh nghiép va gia tri phan vén nha nudc tai doanh nghiép Cong ty TNHH
mot thanh vién Co khi Dong Anh dé cd phﬁn héa.

Can ctr Quyét dinh s 1038/QD-BXD ngay 16/10/2013 cua Bo Xay dung vé viée
phé duyét Phuong an c¢o phan héa va chuyén Cong ty TNHH MTV Co khi Pong
Anh thanh Céng ty ¢6 phan.

Can ctr Hop dong s6 34/2012/BVSC-CKPA/PTV-CPH ngay 11/04/2012 giita Cong
ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét v6i Cong ty TNHH MTV Co khi Péng Anh vé

dich vu tu van chuyén d6i cong ty Nha nudc thanh cong ty co phan.

V. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG
CONG BO THONG TIN.

1. Ban chi dao co phin h6a Cong ty TNHH MTV Co khi Pong Anh

Ong Vii Tién Giao Quyén chu tich Hoi dong thanh vién, Tong giam ddc
Tong cong ty Xdy dung va Phat trién Ha tang

Ong Vii Tién Pwong Pho tong giam dbc Tong cong ty Xay dung va Phat trién
Ha téng

Ong Nguyén Vin Vii Thanh vién Ho6i ddng thanh vién Tong cong ty Xdy dung
va Phat trién Ha tang

Ba V6 Thi Tuyét Hoa Thanh vién Hoi dong thanh vién Tong cong ty Xay dung
va Phat trién Ha ting

Ong Ung Tién P Thanh vién Hoi dong thanh vién, Truong phong To chirc

Ong Nguyén Khic Minh

can bo Tong cong ty Xay dung va Phat trién Ha tang

Pho tong giam dbc Tong cong ty Xdy dung va Phét trién
Ha ting
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Ba Phan Lan Anh

Ong Nguyén Vin Minh

Ong Lé Vin Hoic

Ong Nguyén Quéc Tuén

Ong Nguyén Thai Ninh

Ong Lai Vian Pam

Ong P3 Ngoc Thing

K¢é toan truong Tong cong ty Xay dung va Phat trién Ha
t'?mg

Truéng phong Kinh té - Ké hoach Téng cong ty Xay
dung va Phat trién Ha tang

Truéng phong Quan 1y thiét bi, vat tu k§ thuat Tong cong
ty Xay dung va Phat trién Ha ting

Phé truéng phong Dau tu va quan 1y du 4n Tong cong ty
X4y dyng va Phat trién Ha ting

Chanh vin phong Tong cong ty Xay dung va Phat trién
Ha tﬁng

Chu tich - Giam déc Cong ty TNHH MTV Co khi Pong
Anh

Chu tich Cong doan Téng cong ty Xay dung va Phat trién
Ha tﬁng

Can cir quyét dinh s6 69 NQ/TCT-HPTV ngay 08/10/2013 cua Téng cong ty Xay
dung va Phat trién ha ting vé viéc cir Ong Vii Tién Giao, Thanh vién HDTV-Téng
giam ddc 1a nguoi diéu hanh hoat dong cia HDTV va thay mat HPTV ky cac Quyét
dinh, vin ban cia HDTV trong thoi gian chd Bo truong Bo Xay dung c¢6 Quyét dinh
b6 nhiém Chu tich HPTV Tong cong ty.

2. Dai dién Cong ty TNHH MTV Co khi Dong Anh:

Ong Lai Vin Pam

Ba Nguyén Thi L¢

Chire vu: Giam dbc Cong ty TNHH MTV Co khi Pong
Anh

Chire vu: Ké toan trudong Cong ty TNHH MTV Co khi
bong Anh

Chung t61 chiu hoan toan trach nhiém vé viéc ddm bdo rang céac thong tin va so li¢u

trong Ban cong bd thong tin nay 1a hoan toan trung thyc, phi hop véi thuc té, diy du va

can thiét dé ngudi dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh, két
qua va trién vong ctiia Cong ty TNHH MTV Co khi Pong Anh.

3. Pai dién té chirc tw vin:

Ba Nguyén Thi Thanh Thiy Chirc vu: Phd tong Giam ddc Cong ty C6 phan Ching

khoan Bao Viét

Chung t6i dam bao rang viéc xay dung va lya chon ngdn tir trong Ban cong bd thong tin
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nay da duoc thuc hién mot cach hop 1y va can trong dya trén co s cac thong tin va sd
liéu do Cong ty TNHH MTV Co khi Pong Anh cung cdp. Chung t6i dam bao rang cac
budce thyc hién va ndi dung Ban cong bd théng tin nay di tudn thu ding trinh tu bt

budc theo quy dinh ctia Phap luat nhung khong ham y bao dam gia tri cuia chung khoan.

VI. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT.

. CKbA Cong ty TNHH MTV Co khi Bong Anh
. BVSC Cong ty Co phan Chimg khoan Bao Viét
. DbKKD bang ky kinh doanh

. CBCNV Can bd cong nhan vién

. CTCP Cong ty cd phan

VIl. CAC THONG TIN CO BAN VE PQT CHAO BAN:

1. To chirc chao ban va thong tin vé c6 phan chao ban.

Tén t6 chitc chao ban
Tru sé chinh

Website
Dién thoai
Fax

Biéu twong

Voén diéu 1¢ sau chuyén doi
Ménh gia c6 phan

Tong so lwgng co phan

S0 co phan du kién chao ban :

Loai co phin chao ban
Hinh thirc chao ban

Gio6i han khoi hrong ding ky :

CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN CO
KHi PONG ANH

Km 124800, Quéc 16 3 — Thi tran Déng Anh —
Ha Noi

www.ckda.vn

(84-4) 3883 3818

(84-4) 3883 2718

AN

CKDA
310.000.000.000 VNP ( Ba tram muoi ty dong)
10.000 dong/cd phan.
31.000.000 c6 phan.
7.761.500 c¢6 phan. twong dwong 25,04% Von
dicu 1¢.
C6 phan phd thong.
Chao ban cb phan lan dau théng qua hinh thic
dau gia canh tranh.

M&i nha dau tu duoc phép mua voi khéi luong
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t6i thiéu 100 cb phan va tdi da bang tong sd
lwong cb phan chao ban 1 7.761.500 cb phan.
Gia khéi diém ban ddu gia :  10.300 dong/co phan.
Gidi han mirc gia dat mua S6 lugng b6 phan diang ky ti thiéu diat mua 1a
100 c6 phan va theo boi sb cua 100 va ding ky
t6i da bang tong sb luong cd phan chao ban 1a

7.761.500 c6 phan.
Budrc gia 100 dong
2. Cong bd thong tin va td chirc ding ky mua c6 phan.

2.1  Dia diém cung cip Ban cong bd thong tin diu gia

Tai cac dai ly ddu gia duoc cong bd trong quy ché dau gia. Ban cong bo thong tin con
duoc chuyén tai trén cac trang Website: http://www.hnx.vn; http://www.bvsc.com.vn,
www.ckda.vn; va Website cia cac dai 1y dau gia.

2.2  PDia diém ding ky tham dw dau gia

Tai cac dai ly dau gia duoc cong b trong Quy ché dau gia

2.3 Thoi gian nop don diing ky tham duw dau gia, nop tién dit coc va nhan phiéu
dau gia

Puoc quy dinh chi tiét tai ‘Quy ché ban dau gia co phan ciia Cong ty TNHH 1 TV Co
khi Bong Anh’ do S& Giao dich chiing khoan Ha Noi ban hanh.

2.4  Piéu kién diang Ky tham dy dau gia

Puoc quy dinh chi tiét tai ‘Quy ché ban dau gia c6 phan cia Cong ty TNHH 1 TV Co
khi Bong Anh’ do S¢ Giao dich chiing khoan Ha N¢i ban hanh

2.5  Quy dinh vé ndp tién dit coc va tién mua co phan:

Nha dau tu co thé nop tién mit tai cac dia diém dang ky tham du dau gia hoac chuyén
khoan vao céc tai khoan cua cac dai 1y ddu gia dugc cong bd trong Quy ché dau gia.

2.6 Gi6i han vé s6 lwong c6 phan ding ky tham du dau gia:

Puoc quy dinh chi tiét tai ‘Quy ché ban dau gia c6 phan cia Cong ty TNHH 1 TV Co
khi Bong Anh’ do S& Giao dich chung khoan Ha Noi ban hanh.

3. To chirc budi ddu gia, thu tién mua c6 phan va hoan tra tién dit coc
- Thei gian t6 chirc budi ddu gia:
Bt dau tir 8h30 ngay ..../.../2013.
- Pia diém t6 chirc ban dau gia c6 phan:

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

10
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Pia chi: S6 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi.
Dbién thoai: (84- 4) 39360750 Fax: (84-4) 39347818.

- Phuong thirc thanh toan, thoi gian thanh toan tién mua c6 phin va hoan tra
tién dit coc: Puoc quy dinh chi tiét tai ‘Quy ché ban dau gia c6 phan cia Cong
ty TNHH 1 TV Co khi BPong Anh’ do S¢ Giao dich ching khoan Ha Néi ban
hanh.

VIII. TINH HINH VA PAC DIEM CUA TO CHUC CHAO BAN TRUGC CO
PHAN HOA.

1. Tém tat qua trinh hinh thanh phat trién

Cong ty TNHH Mot thanh vién co khi Pong Anh dugc thanh 1ap ngay 1/7/1963,
theo quyét dinh sé 955/BKT cua Bo Kién tric v6i tén goi ban dau 1a Nha may Co khi
Kién trac Pong Anh véi chiic ning chinh 12 sira chita, trung dai tu cac loai may thi cong
co gidi, ban co gidi va san xuat mot sd phu ting thay thé.

Sau khi hoan thanh xuét sic nhiém vu kinh té chinh tri phuc vu cudc khang chién
chéng M¥. Buéc vao giai doan han gin chién tranh va xay dung dat nuéc Nha may da
nhiéu 1an dugc d6i tén va thay d6i co quan cha quan dé hoan thanh cac nhiém vu kinh
té chinh tri theo ting giai doan phat trién cta dat nudc.

— Niam 1974 dén 1980 doi tén 1a Nha may Co khi Xay dung Pong Anh, B Xay
dung.

—  Nim 1980 dén 1989 dbi tén 1a Nha may Co khi Xay dung Dong Anh, truc thudc
Lién hiép céc xi nghiép thi cong co gidi, Bo xay dung.

—  Nam 1990 dén 1995 dbi tén 1a Nha may Co khi va Dai tu 6 t6 may kéo, truc
thudc Lién hi€p cac xi nghiép thi cong co gidi, B xay dung.

—  Nim 1995 Nha may d6i tén thanh Céng ty Co khi Péng Anh, truc thudc Tong
cong ty Xay dung va Phat trién ha tang, B6 Xay dung.

— Nam 1997 Cong ty lién doanh cung tdp doan SUMITOMO cua Nhat Ban xay
dung va khai thac khu cong nghi¢p Thang Long.

—  Nim 2004, Cong ty dau tu diy chuyén san xuat nhom dinh hinh cong suat 5.500
tAn/ndm véi tong muirc dau tu 150 ty dong. Pay 1a sy dau tu ding dan, kip thdi nhim san
xudt san pham cao cap chat luong cao trong nganh xay dung va trang tri ndi that dang
c¢6 nhu cau rat 16n vén phai nhap khau tir nuéc ngoai hang chuc triéu USD/ nam.

— Nam 2006, Cong ty chuyén d6i thanh Cong ty TNHH NN MTV Co khi Déong
Anh thudc Téng cong ty Xay dung va Phat trién ha tﬁng, B6 Xay dung.

—  Thang 3 nim 2011 theo quyét dinh s6 98 QB/TCT-TCCB ciia Téng cong ty Xay
dung va Phat trién ha tang, cong ty doi tén thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Co khi
Dbong Anh.
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Sau gan 50 nim x4y dung va phat trién, tr mot nha mdy sira chita c6 2 phan
xudng véi hon 300 cong nhan nam 1963. Ngay nay, CKDA 1a m¢t doanh nghiép véi
hon 800 cong nhan hoat dong & nhiéu linh vuc san xuit kinh doanh. San lugng hang
nim dat gin 800 ty dong. Nhiéu san phim ctia Cong ty di chiém thi phan wu thé tai thi
truong Viét Nam nhu: Bi dan nghién xi ming , Gian khong gian khép cau ...; san pham
nhom thanh dinh hinh chat lugng cao ctua Cong ty dii méi nhung da duoc thi truong
chap nhén, dic biét d6i voi san phan nhom cao cip. Cac san pham ciia Cong ty da dugc
xuit khau dén nhiéu nudc nhu Anh, My, Y, Canada, Thai Lan, Han Quéc, Nhit ... va
dugc khing dinh bang thuwong hiéu ctiia minh trong nganh co khi va dtc kim loai. Su
khang dinh d6 duoc thé hién bang chinh tén goi CKPA va d6 ciing chinh 1a cam két cia
Cong ty véi ban hang trong va ngoai nuéc: Chdt lwong — Kinh Té - Piing han — An
Tam
2. Tén, dia chi cia doanh nghiép .

- Tén goi day du: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CO KHi PONG ANH

- Tén goi tait: CKPA (CKDPA)

- Tén tiéng Anh: DONGANH MECHANICAL ONE MEMBER COMPANY LIMITED
- Tén viét tit: CKDA

- Logo: i

LICOGI
CKDA

- Tru sé giao dich: Km 12+800, Quéc 16 3 — Thi tran Dbong Anh — Ha No6i

- Dién thoai: (84-4) 3883 3818

- Fax: (84-4) 3883 2718

- Email: info@ckda.vn

- Website: www.ckda.vn

- Tai khoan: 102010000064105 tai Ngan hang TMCP Coéng thuong Ha Noi chi
nhéanh Bong Anh

- Ma s thué: 0100106391

- Co quan quan ly Nha nudc: B¢ Xay dung
- Co quan chu quan: Téng cong ty Xy dung va Phat trién Ha Tang
- Loai hinh doanh nghiép: Céng ty c6 phan; hach toan doc 1ap, co tu cach phap

nhan day du, c6 con dau riéng.
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3. Nganh nghé kinh doanh:

Theo gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0100106391 do S& ké hoach va

dau tu Ha Noi cap ngay 30/06/2006, thay d6i 1an thir 2 ngay 19 thang 01 nam 2012
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gdm:

Puc st, thép;

Kho bai va luu gitr hang hoa;

Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duoc phan vao dau (chi tiét: Hoat dong
tr van dau tu (khong bao gdm tu van phéap ludt, tai chinh, ké toan, kiém toan,
thué va chimg khoan));

Kinh doanh bat dong san; Nau va toi luyén thép, cac san pham duc; Xuit nhap
khau héa chét cong nghiép tinh khiét va hoa chat thi nghiém (trir hoa chat Nha
nudc cam); Xuat nhap khau vat tu, may moc, thiét bi, phu ting, san pham dc,
co khi va luyén kim; San xuét, kinh doanh cac san phém nhom hop kim dinh
hinh;

Thiét ké va thi cong cac cu kién va san phém nhom; Trién khai cac dich vu
thong tin khoa hoc cong nghé; Thiét ké va ché tao cac san pham: phu ting may
xay dung, thiét bi trong nganh xay dung; Nghién ctru thép hop kim dé ché tao
cac san pham co khi xay dung va cong nghiép; Thiét ké, ché tao, lap rap may xay
dung; san xuét, 1ap rap cac thiét bi chiu ap luc; Thiét ké, ché tao, lip rap gian
khung khong gian (khong bao gom dich vu thiét ké cong trinh);

Kinh doanh, dai ly xang, dau m& céc loai; Kinh doanh, dai 1y cac san phém duc,
luyén khi, phu ting, thiét bi va vat liéu boi tron theo nhu ciu thi truong; San xuat
gia cong, lép dit cac thiét bi va két ciu kim loai; San xuét phu tung, phu kién,
thiét bi may cho nganh xay dung; Stra chita, dai tu 6 t6, may kéo; Thiét ké két
ciu cong trinh dan dung va cong nghiép; Giam sat thi cong xay dung cong trinh
dan dung va cong nghiép; linh vuc: xay dung va hoan thién; 1ap dit thiét bi cong
trinh x4y dung cap 4;

Quan 1y dy 4n dau tu xdy dung cong trinh (chi hoat dong trong pham vi ching
chi hanh nghé da dang ky); Chimg nhan di diéu kiém dam bao an toan chiu luc

va chirng nhan sy phu hop chat lugng cong trinh xdy dung.

4. Co céu t6 chirc trude khi c6 phin héa

Co céu t6 chirc by may ciia CKDA hién nay theo mo hinh Cong ty TNHH Mot

thanh vién gdm c6: Chu tich kiém Giam déc cong ty, cac phé gidm ddc, cac phong ban
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nghi¢p vu thudc van phong va cac don vi truc thudc véi cac chirc nang, nhi¢ém vu cu thé
nhu sau :

Chii tich Cong ty: C6 nhiém vu quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh hang
nim ctia Cong ty; B6 nhiém, mién nhiém, cac chirc va quyét dinh mirc lwong va cac loi
ich khac dbi voi Giam dbc, Pho Giam dde, Ké toan trudng; Quyét dinh co cAu t6 chuc,
quy ché quan 1y ndi bd, bién ché bo may quan Iy Cong ty, quyét dinh thanh lap cac co
s& san xuét kinh doanh tryc thudc Cong ty, 1ap chi nhanh, van phong dai dién ; Quyét
dinh du an dau tu, hop dff)ng, mua, ban tai san, vay, cho vay, thé chép, cAm ¢b ¢ gia tri
dén dudi 30% gia tri tai san dugc ghi trong s6 ké toan cua Cong ty; thuc hién viéc cong
bd cong khai cac bao céo tai chinh theo quy dinh hién hanh ctiia Nha nuéc; DEé nghi Cha
s& hiru cong ty quyét dinh cac van dé khac vuot thim quyén ctia minh; Thuc hién quyét
dinh cua Chu s& hitu cong ty; Bao cdo Chu s& hitu cong ty két qua va tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Ban Giam déc: Ban quan 1y diéu hanh cong ty bao gébm 01 Giam ddc, cac pho
Giam ddc va ké toan trudong
Gidm déc : Chiu trach nhiém toan bd cac hoat dong san xuat kinh doanh va cac
mit cong tac khac trong Cong ty theo quy dinh ctia phap luat di voi Giam dbc doanh
nghi¢p Nha nudce. Truc tiép chi dao céc cong viéc sau:
—  Cong tac to chirc can bd
—  Cong tac tai chinh, phan phdi thu nhap
—  (Cong tac tiéu thy, kinh doanh, ké hoach san xuét dai han, quyét dinh phuong an
dau tu mo rong, dau tu chiéu sau cho san xuit

- Ky két cac hop déng kinh té, mua sidm vat tu, thiét bi

Phé Gidm déc phu trdch kinh doanh 13 nguoi duoc Giam ddc Cong ty uy quyén
tryc tiép chi dao va giai quyét cac viéc sau:

— Cong tac tiép thi tim kiém thi truong trong va ngoai nudc, to chirc dau thau dé
tiéu thu tdi da san pham va khai thac ning luc ciia toan Cong ty;

—  T6 chuc kinh doanh vt tu, thiét bi va cac dich vu khac theo gidy phép kinh
doanh ctia cong ty dam bao hiéu qua kinh té cao;

—  Phu trach cong tac nhap vat tu, nhién liéu tir cac ngudn trong va ngoai nudc dam
bao tinh canh tranh cao;

—  Xc tién chuan bi Hop dong kinh té ddm bdao tinh phap 1y va kinh té trinh Giam
dbc ky; Xuc tién thuong mai va khai thac hiéu qua kinh té trong céc lién doanh;

—  Phu trach hé thong kho, hé théng dai 1y ctia Cong ty (khoéng bao gom dai ly
Nhom dinh hinh), dé xuit phuong an dau tu phat trién bo phan phu trach; Chi dao tryc
tiép moi hoat dong cila cac phong nghiép vu va bd phan lién quan theo so d6 to chic
quan 1y ctia cong ty da ban hanh;

—  Phu trach cong tac X4y dung co ban, phong chdng bio lut trong cong ty.
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—  Phu trach phong Hanh chinh, nghién ctru dé xuit dua ra cac bién phap dam bao
sy van minh hién dai c6 hi€u qua cac hoat dong hanh chinh tai cac bd phan trong Cong
ty; Phé duyét phuwong 4n mua sdm thiét bi vin phong, chi dao sira chita, bao dudng va
cong tac kiém ké hang nim.

—  T6 chtrc va thudng xuyén hoan chinh cong tac dn ca, nha khach;

—  Chi dao thyuc hién tdt quan h¢ voi dia phuong vé cong tac hanh chinh.

Cic Phé Gidm déc phu trdach kj thudt san xudt 13 nguoi duge Giam déc Cong
ty uy quyén truc tiép chi dao va giai quyét cac viéc sau:

Phé Gidm doc phu trdch kj thudt sin xudt 1:

Phuy trach Trung tdm nghién cu va phat trién Co khi xay dung (R-D), chi dao
Trung tdm thyc hién cac chirc ning, nhiém vu theo quy ché hoat dong ciia Trung tim
da duoc Tong cong ty Licogi phé duyét;

Phu trach cong tac khoa hoc k¥ thuat, xét duyét sang kién, dé xuat phuong an tai
chinh dé phat trién ngudn luc khoa hoc k¥ thuat trong Cong ty;

Pai dién 1anh dao trong hé thong quan 1y chét luong ISO 9001:2008;

Phu trach cong tac xét duyét ké hoach san xuit hang thang, xét duyét cac dinh
mirc lao ddng mdi phat sinh va duyét lwong san pham hang thang cho cac don vi san
xuét;

Phu trach cong tac an toan lao dong, v¢ sinh cong nghiép;

Phu trach san xuat san pham Gian khong gian, tryc tiép phu trach cac don vi:
Phong KCS, phong Diéu do, phan xuéng CNC va nha may Két cdu thép va xay lip
CKDA.

Phé Gidm doc phu trach kj thudt san xudt 2:
Phu trach san xuit hang truyén thong, bao gdm: Bi dan nghién, phy ting céc loai.

Truc tiép phu trach cac don vi: Phong k¥ thuat, phong Luyén kim, phong Thiét
bi, phan xuong Duc I, Buc 11, Nhiét luyén, Co dién va phan xudng Co khi.

Phé Giim doc Cong ty — Gidm déc Nha mdy Nhom 13 ngudi duoc Giam doc
Cong ty uy quyén truc tiép chi dao va giai quyét cac viée sau:

— Chi dao truc tiép moi hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién dﬁy du chuc
ning, nhiém vu theo quy ché t6 chirc hoat ddng Nha may Nhom dugc Giam déc Cong
ty ban hanh sau khi d trinh Téng cong ty Licogi phé duyét;

— Lua chon va tiép nhan nhan lyc cho Nha may Nhom, t6 chirc san xuat, t6 chirc
tiéu thu san pham trong va ngoai nudc; D& xuit cic bién phap phat huy cac ngudn luc
trong va ngodi nha may dam bao phat huy t6i da ning luc nha may nhom theo so dd
quan ly Cong ty;
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Puoc huy dong bd may quan 1y ctia Cong ty trong viée giai quyét cac van dé nay
sinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Nha may Nhom nhu: cung tmg vat tu, tai chinh,
thu tuc phap ly vé nhén lao dong, stra chira thiét bi, cung Ung nang lugng, nhién liuy,
phuong 4n phan phdi thu nhap; Duoc phép doi hoi cac bo phan ciua Cong ty phuc vu
Nha may Nhom vé hanh chinh, bao vé ...; Phu trach phong Béao v¢, chi dao truc tiép
cong tac bao vé an ninh, phong chéng chdy nd, vé sinh moi trudng trong Cong ty; Giai
quyét cac quan hé vé6i dia phuong vé cong tac an ninh.

Phé Gidm doc Céng ty phu trach lién doanh 13 ngudi duoc thay mit Cong ty
quéan 1y phan vén lién doanh tai Cong ty Khu cong nghiép Thang Long.

Ké todn trwong giup Giam ddc Cong ty chi dao, t6 chirc thuc hién cong tac tai
chinh; Quan 1y tai chinh dap tng yéu ciu san xuét kinh doanh va ké hoach phat trién
ctia Cong ty; Lap bdo cdo tai chinh, ké toan va xac dinh chi phi chat lugng; Piéu hanh
va kiém soéat cong viéc ctia phong Tai chinh — Ké toan. Ké toan truong thuc hién céac
quyén va nghia vu theo quy dinh tai Luat Ké toan.

Cac phong ban nghiép vu thudc van phong cong ty:

PHONG KINH DOANH:

Lap Ké hoach giao hang dua trén nhu cau thi trudng va cac hop dong, don hang
da ky két véi khach hang.

Tim hiéu nhu ciu thj trudong, khach hang dé dé xuat cac dic tinh pht hop cia san
pham; Xem xét hop dong ban hang, va cac hop dong khac theo yéu cau ciia Giam déc.

Quang céo va xuc tién ban hang; To6 churc thuc hién giao hang, thu hoi cong no.

Lién hé vdi khach hang thyc hi¢n bdo hanh san phém sau ban hang; Chu tri viéc
str Iy va giai quyét khiéu lai ctia khach hang; Thuc hién thué ngoai gia cong san pham
dap tng yéu cu san xuat;

Tham muu xay dung chién lugc maketing, xuat khau san pham cia Cong ty ra
thé gidi va xuét khau tai chd bén trong lanh thd Viét nam; Lap ké hoach va to chire thuc
hién Xuét khau cac San Pham cua Cong ty; Nhap khau vat tu, thiét bi, san phém phuc
vu san XUAt.

PHONG PIEU PQ SAN XUAT:

Lap ké hoach san xuat dap Gmg yéu cau khach hang, cin ctr vao Ké hoach giao
hang va Hop dong (hodc don hang) do Phong Kinh té cung cap; Viét phiéu san xuat cho
cac Phan xudng, bd phan lién quan trong cong ty, néu ro s lwong san pham, tién do
hoan thanh.

Lap dinh mic lao dong san pham cho cac Phan xudng thudc dinh mirc da phan
cong, giup Giam dbc duyét luong san pham hang thang; Theo ddi tién do san xuit,
thong ké thu thap dir liéu; Pon dbc, kiém tra, chu dong giai quyét cac ach tic giita cac
bd phéan san XUAt.
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PHONG THi NGHIEM - KCS:
Chiu trach nhiém cong tic Kiém tra va thir nghiém cia cong ty gdm: Kiém tra
vat tu ddu vao, kiém tra trong qua trinh, kiém tra san pham.

Bao tri hiéu chuin dung cu, thiét bi do luong thir nghiém; Xem xét va dé xuét st
1y cac san pham khong phu hop.

PHONG VAT TU:

Soan thao hop ddng, don hang mua nguyén liéu, vat tu phu ting dép img yéu cau
san xuat.

Dénh gia, lgya chon nha cung ting; Gidm sat theo doi hoat dong thyc hién hop
ddng ctia nha cung ung; TH chic cip phat va quyét toan vat tu; T6 chirc thuc hién luu
kho, bao quan, van chuyén vt tu va san pham.

Quan 1y, khai thac cira hang xing dau; Quan 1y, khai thac xe, may tai cong ty.

PHONG KY THUAT:

Chu tri va chiu trach nhiém chinh vé thiét ké va lap quy trinh cong nghé tong hop
san xuat san pham; Lap quy trinh va theo ddi cong nghé gia cong co khi, két cau thép,
va sira chita xe may thi cong Bao gom ca viéc theo ddi dé xuat, theo ddi ché thir; Soan
thao tiéu chuan nghi¢ém thu san phém; Thuc hién viéc xem xét ky thuat trong thu tuc
xem xét hop dong theo yéu cau cia khach hang.

Soan thao ké hoach chat lugng; Xac dinh thong sb ky thuat tiéu chuan cho cac
nguyén li€u, vat tu dau vao; Lap dinh muc tiéu hao vat tu, nang luong, lao dong cho san
xudt san pham lién quan.

PHONG LUYEN KIM:

Lap quy trinh cong nghé duc va nhiét luyén cho cac san pham. Tham gia thiét ké
va 1ap quy trinh cong nghé tong hop ddivéi mot sd san pham c6 ngudn goe duc doi hoi
murc chinh x4c co khi thip va binh thuong, theo chi dinh ctia phé giam déc ki thuat.

Lap tiéu chuan k¥ thuat néi bo cho cac san phém dtc, va nhitng san phém do
phong minh thiét ké, 1ap quy trinh tong hop; Kiém tra theo ddi qua trinh thuc hién cong
nghé Duc, Nhiét luyén; Phu trach chi dao tb Mdc mau, quan 1y k¥ thuat va kiém tra cac
mau duc san pham

Xac dinh cac thong sd k¥ thudt cho cac nguyén vat liéu dé san xuat cac san pham
lién quan. Lap dinh muc tiéu hao vat tu, ning luong, lao dong cho san pham lién quan.

PHONG THIET BI:

Lap ké hoach va theo ddi bao tri thiét bi cia cong ty theo dinh ky quy dinh
(thang, nam); Lap ké hoach va theo ddi cong tac stra chira thiét bi ddp ing yéu cau san
xuat. Viét ndi dung quy trinh bao tri , ndi dung huéng dan sir dung thiét bi; Thiét ké, 1ap
quy trinh stra chita 16n thiét bi va giam sat nghiém thu két qua.
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Lap ké hoach du tra phu tung, vat tu, stra chira thiét bi. Lap bién ban cac hu hong
16n thiét bi; Quan 1y hé thong dién toan cong ty; quan hé véi nganh dién dé giai quyét
cac cong viéc lién quan to1 dién nang

Lap danh muc, theo ddi va to chirc ding ky kiém dinh cac thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngit vé an toan theo quy dinh; Kiém tra dinh ky nham danh gia ning lyc hoat
dong thiét bi cua cong ty.

Lap ké hoach mua sam thiét bi mgi va thanh 1y thiét bi; Quan 1y viéc giao nhan
va diéu phdi thiét bi cua cong ty.

PHONG TO CHUC:

Lap ké hoach phat trién nhan luc phu hop v6i ké hoach phét trién ctua Cong ty.
Xéc dinh yéu cau vé trinh d6 tay nghé cho cac bg, cong nhan vién trong cong ty. Lap ké
hoach va to chitc dao tao, nham nang cao trinh d6 can bo va tay nghé cho cong nhan.

Giai quyét cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo qui dinh cia luat
lao dong; Phé bién va kiém tra viéc thuc hién ndi quy, quy ché, cong tac an toan lao
dong cua cong ty. Quan 1y ngudn nhén lyc.

PHONG HANH CHINH:

Quan 1y hanh chinh, xay dung quy ché quan 1y cic vin ban phap quy: cong vin
di, va dén, nghi dinh, nghi quyét, thong tu... ctia chinh phu, B chi quan, Tong cong ty.

Té chirc tiép don va huéng dan khach dén cong ty lam viéc. Quan Iy trang thiét
bi van phong. Quan Iy méi trudong canh quan Cong ty.

PHONG BAO VE:

Bao vé tai san, giit an ninh trat ty trong Cong ty, phong chdng chay, nd Trong
cong ty; Kiém soat gio di lam, ra vé cia CBCNV trong Cong ty.

Lién hé va t6 chic huin luyén phong chéng chay nd, huin luyén quan su cho can
bo cong nhan vién trong Cong ty.

PHAN XUONG DPUC | & II:

Chiu trach nhiém toan bd hoat dong dtic san pham; Thuc hién cac hop déng duc
phu tung cho khach hang; Lap ké hoach tién dd san xuét, thuc hién cac hop d@)ng buc
san pham Bi, Pan cho khéch hang.

PHAN XUONG NHIET LUYEN:

Chiu trach nhiém toan by cac hoat dong nhi¢t luyén san phém sau duc; Lap ké
hoach tién d9 san xuat, thyc hién cac hop dong vé san pham voi khach hang.

Thuyc hién bao géi san pham duc. Hoan chinh san pham dic.

PHAN XUONG CO KHI:

Trién khai thyc hién viéc kiém soat qua trinh. Thuc hién cac hop dong vé san
pham vé gia coéng co khi véi khach hang. Ché tao dung cu, dd ga, khuén miu, dudng
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kiém.

PHAN XUONG CONG NGHE CAO:

Gia cong cac san pham theo don hang trén céc thiét bi CNC. Lap trinh gia cong
cac san pham trén céc thiét bi CNC.

PHAN XUONG CO PIEN:

Thuc hién bao tri thiét bi theo ké hoach. Thuc hién sira chira, lap dat thiét bi dap
mg san xut; Thuc hién duy tri cung cdp dién ning, nudc, khi nén cho san xuit cia
Cong ty.

Cac don vi truc thudc Cong ty:

CHI NHANH: NHA MAY NHOM PONG ANH

bia chi ctia Chi nhanh: Thj trdn bong Anh — Huyén Pong Anh — TP Ha Néi.

Dbién thoai: 04. 8839614 Fax: 04.9650753

Website: www.daa-aluminium.com

Nganh nghé ctia Chi nhanh: Sdn xudt, kinh doanh cdc san pham nhém hop kim
dinh hinh; Thiét ké va thi cong cdc cdu kién va san pham nhém.

CHI NHANH: NHA MAY KET CAU THEP VA XAY LAP CKDA

Dia chi chi nhanh:  Thj trdn bong Anh, Huyén Dong Anh, Thanh phé Ha Noi.

Dbién thoai: 04 8832008 Fax: 04 9654877

Nganh, nghé kinh doanh: Sita chita, dai tu 6 t6, may kéo, San xudt phu ting, phu
kién, thiét bi may cho nganh xdy dwng; Kinh doanh, dai Iy cdc san pham diic, luyén kim,
co khi, phu tung, thiét bi; San xudt gia cong, lcfp dat cac thiét bi va két cau kim loai;
Thiét ké, ché tao, ldp rdp gian khung khong gian; (khéng bao gom thiét ké cong trinh);
Thiét ké, ché tao, ldp rdp mdy xdy dwng; San xudt, ldp rdp cdc thiét bi chiu dp luc;
Thiét ké va ché tao cdc san pham: phu ting mdy xdy dung, thiét bi trong nganh xdy
dung; Thiét ké gian ludi kim loai cho cdc cong trinh xdy dung; Thiét ké va thi céng cdc
cau kién va san pham nhom.

CHI NHANH: TRUNG TAM NC & PHAT TRIEN CO KHi XAY DUNG

Dia chi chi nhanh: TT DBoéng Anh, H. BPong Anh, TP Ha Noi.

bién thoai: 04 8833818

Nganh, nghé kinh doanh: Nghién citu thép hop kim dé ché tao cdc san pham co khi
xdy dwng va cong nghiép; Thiét ké cdc san pham: phu tung mdy xdy dung, thiét bi trong
nganh xdy dung; Thiét ké mdy xdy dung, cdc thiét bi chiu dp lwc; Thiét ké gian hedi kim
logi cho cdc cong trinh xdy dwng; Trién khai cdc dich vu théng tin khoa hoc cong nghé.
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5. San pham, dich vu chii yéu
5.1. Cic sin phim do CKPA sin xudt va ché tao

5.1.1. Nhém san pham hop kim diic

Bi nghién, vat nghién va nhiéu loai phu ting khac nhau ché tao bang thép duc,
gang va cac loai vat li¢u khac phuc vu cho cac nganh xi mang, nhiét di€n, san Xuét
phan hoa hoc, mia dudng, gidy va cac nganh cong nghiép khac.

Trén thi thudng Viét Nam bi dan nghién thuong hiéu CKDPA cia cong ty hién
chiém 45% thi phan cta cac nha mdy xi mang. Cac khach hang 16n cta cong ty phai ké
dén nhu: Xi mang Ha tién 1, Ha Tién 2; Xi Mang Hoang Thach; Xi Mang Lukvasi; Xi
mang Chinfon; Xi mang Bim Son; Xi mang Thang Long; Xi Mang Ha Long; Xi Mang

Hoang mai; Xi Mang Tam Diép ...vv

Hinh @nh 1: Bi nghién cong nghiép Hinh @nh 2: V6 con lan nghién xi mang

Hinh @nh 3: San pham Biia ddp Hinh dnh 4: San pham Réng gau ECHIGO
xudt khau sang Nhdt Ban

5.1.2. Nhém san pham gian khong gian

Phuc vu cho viéc xay dung cac cong trinh cong cdng va nha cong nghi€p doi hoi
khau do 16n khong can cOt nhu cac khu lién hop thé thao, san van dong, cho siéu thi,
nha may...
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CKDA hién 13 doanh nghiép duy nhét cia Viét Nam d3 dau tu thiét bi dong bo,
hién dai cia CHLB Dtrc dé san xuét, ché tao 100% cac chi tiét ciia gian khong gian tai
Viét Nam theo tiéu chuian Chau Au, toan bd duogc ché tao trén cac hé théng ty dong
nhu: Thiét ké trén CADCAM, 3D; Hé théng phay 5 truc CNC, h¢ thong han ty dong, hé
théng son tinh dién.... Nang luc ché tao cuia CKPA hién tai dat 100.000m2/nam. Cong
ty dang chiém khoang 85% tong thi phan trong nudc ciia nhém san pham nay, Cong ty
da dugc tap doan POLYSYUS - mot tdp doan hang dau vé cong nghé xi ming cia
CHLB Durc chon lam d6i tac lién két chuyén cung cdp gian mai cia cac nha may xi
mang.

Dua trén két cu tinh thé, gian khong gia khép cau cia CKPA duoc dua ra thi
truong tir nam 2001 véi cong trinh dau tién 12 Nha thi diu Pai hoc kién trac Ha noi. Uu
diém chinh cua két cu nay 1a mat do thép it, két cdu linh hoat, ldp dit thi céng theo
dang modul, dé van chuyén, my thuat dep...Nho nhiing vu diém vuot troi so vi cc
san pham khac cung tinh ning Gian khong gian da nhanh chéng duoc Iya chon dé thi
cong cac cong trinh c6 khau do 16n, tinh thAm m¥ cao nhu san van dong, nha ga, kho
tang... Tt nam 2002 dén nay cong ty CKPDA di triing thau va thi cong hang chuc cong
trinh gian khong gian trén khap dat nude Viét nam va nhiéu nudc trén thé gioi.

Vé6i xu hudng xay dung cic cong trinh c6 khong gian va dién tich 16n, san pham
gian khong gian cta cong ty trong twong lai ¢6 nhiéu tiém nang phat trién.

Cic cong trinh tiéu biéu da sii dung sin phdm ciia CKDA nhu:

Céc san van dong, nha thi dau phuc vu SEAGAMES 22: Nha thi d4u Ninh Binh,
Thira thién Hué, Gia Lam, Quan Ngua, Phu tho TP Ho6 chi Minh, Vinh Phuc, Viing
Tau....

Céc nha thi diu va cac cong trinh cong cong: Siéu thi Metro Ha noi, Nha ga Tan
son Nhat, Nha trién 1dm Vin hoa Hai phong, Nha thi ¢dau TP Pa néng.....

Nha kho 16n: Nha kho da voi va than cong ty xi mang Song Gianh dién tich
12.000 m2; Kho Clinke nha may xi mang Furaijah (UAE) dién tich 10.000m2, nha kho
tong hop nha may xi mang Namibia (Chau phi).
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Hinh énh 6: Trung tam Hoi nghi trién lam

quoc té- TP Viing Tau

Hinh dnh 7: Gian khong gian CKPA xudt Hinh dnh 8: Nha thi ddu da nang thanh pho
khdu sang Namibia-Chau Phi Pa Nang

5.1.3. Nhém san pham nhém hop kim dinh hinh

Puoc str dung cho cic toa nha cao tang hay ho gia dinh. Pay 1a nhom san phim
méi dugc ché tao bang mot day chuyén cong nghé, thiét bi hién dai nhu diy chuyén
thiét bi dun ép cta hing san xuit mdy ép hang dau trén thé giéi UBE-Nhat Ban va hé
thdng day chuyén anét hoa, ma cau, phii bong E.D, son tinh dién, phu film ... do tap
doan Decoral System SRL Italia cung cdp. San phim cé chét lugng cao va dat tiéu
chuan Chau Au.
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Hinh dnh 9: Cika nhém cao cdp do nha méy — Hinh dnh 10: San pham nhém Déng Anh ldp ddt
nhém Déng Anh san xudt tai Khéch san Hodng Liét— Qudang Ninh

> Nhém san pham khac:

San pham truc can : Ché tao bang thép duc, gang cau dic va cac loai hop kim
khac phuc vu cho cac nganh luyén can thép, mia duong, gidy ...

Cac san phém phi tiéu chuén, nép céng, may nghién quay, xi 16 cac loai, coffa,
cot chdng, xich tai, xich treo va két cau thép khac nhu hang rao, duong 6ng, cau thang

Hinh énh 12: San pham Truc cdn Hinh @nh 13: Khuyu néi dwong ong

<> Céc hoat dong kinh doanh va dich vu kh&c:
— Hoat dong lién doanh quén ly khu cong nghiép:

Tr nam 1997, Cong ty tham gia lién doanh véi ty 1€ 42% cung tap doan
SUMITOMO (Nhat Ban) thanh 1ap Cong ty li€n doanh c6 tén goi 1a Cong ty Khu cong
nghiép Thing Long (Thang Long Industrial Park Corporation). Theo Gidy phép dau tu
sO 1845/GP ngay 22/21997 ctia Bo Ké Hoach va Pau Tu vé viéc cho phép thanh lap
Cong ty lién doanh dé xdy dung va kinh doanh co s& ha ting khu coéng nghiép. Vén
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phap dinh ctia Cong ty lién doanh 1a 16.867.000 (muoi sau tri€u tam tram sau muoi bay
nghin) USD, trong do:

a) Bén Viét Nam gop 7.084.000 (bay triéu tam muoi tu nghin) USD chiém 42%
von phap dinh, b::ing quyén st dung 128 ha dét tai dia diém thuc hién dy 4n thudc huyén
Déng Anh, Thanh phd Ha Néi trong thdi han 13 nim 6 thang.

b) Bén nudc ngoai gop 9.783.000 (chin tri¢u bay tram tdm muoi ba nghin) USD,
chiém 58% von phap dinh, bang tién nudc ngoai.

Thoi han hoat dong ciia Lién doanh 13 50 nim ké tir ngay duoc cip gidy phép
dau tu. Sau khi két thuc thoi han hoat dong, toan b tai san cb dinh cia Cong ty lién
doanh duogc chuyén giao khong bdi hoan cho bén Viét Nam.

Tai bao cdo tai chinh thoi diém ngay 01/07/2012 (thoi diém dinh gid), sé vn dau
tu vao Cong ty Lién doanh dugc ghi nhan trén s6 ké toan ciia Cong ty TNHH MTV Co
khi Pong Anh 1a 159.253.337.143 dong (twong duwong 10.279.051 USD) do Céng ty ghi
nhan theo cong van s6 283/TCDN-NVII ngay 22/6/2004 cia Cuc tai chinh doanh
nghiép — B0 tai chinh vé viéc ghi ting von NSNN gia tri quyén sir dung dat gop von
Lién doanh.

Theo Gidy phép s6 1845/GPPC3 ngay 14/12/2004 ciia Bo Ké hoach va Pau tu,
Vén phap dinh ctia cong ty lién doanh 13 24.474.264 USD, trong d6:

a) Bén Viét Nam gop 10.279.051 USD chiém 42% von phap dinh, bang gia tri
quyén su dung dat tai dia diém thuc hién du an thudc huyén Béng Anh, Thanh phé Ha
Noi, cu thé 1a 1.212.382 m? dit giai doan I trong thoi han 46 nim 11 thang ké tir ngay
21/3/1998 va 731.691 m? dét giai doan II trong thdi han 43 nam 8 thang k& tir ngay
27/6/2003.

b) Bén nudc ngoai gdp 14.195.213 USD, chiém 58% vén phap dinh, bang tién
nudc ngoai.

Theo Gidy phép s6 1845/GPPC5 ngay 10/10/2005 ciia Bo Ké hoach va Pau tu,
Khu cong nghiép duoc trién khai trén khu dat dién tich 1.212.382 m? giai doan I;
731.691 m? giai doan II; va 810.000 m? giai doan III tai cac xa Kim Chung, Vong La,
Hai Béi va Pai Mach, huyén Pong Anh, thanh phd Ha Nbi.

Doanh nghi€p c6 nghia vu quan ly dién tich kénh muong va hanh lang bao vé
kénh muong twong tng trong Khu dét xay dung Khu cong nghiép 14 67.618 m? dét cua
Giai doan I, 14.799,7 m? dat cua giai doan II va phﬁn dién tich (dugc xac dinh cu thé
trong Gidy ching nhin quyén st dung dat) cia giai doan IIL.

Hién tai Lién doanh quan 1y khu cong nghiép trén da duoc trién khai va thuc hién
hoan thanh ca 3 giai doan ctia Gidy phép dau tu. Khu Cong nghiép da c6 hon 50 doanh
nghiép nudc ngoai thué nén ty 1¢ 1ap day hang nam ludn dat & mic cao.
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— Hoat dong kinh doanh xiing dau:

Nam 2002, Cong ty TNHH Co khi Bong Anh mé rong hoat dong dich vu sang
kinh doanh xang dau thong qua viéc lam dai li ban xang dau tai dia chi tru s¢ chinh cua
Cong ty.

Doanh thu qua cdac nam ciia Cong ty TNHH MTV Co Khi Dong Anh nhw sau:
Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 6T 2013

Thuc Ty 1€ Thuc Ty 1€ Thuc Ty 1€ Thuc Ty 1€ Thuc

hién (ty tang hién (ty tang hién (ty tang hién (ty tang hién (ty

déng)  truong  dong) truong  dong) trudng ddng) trudng ddng)

Gia trj tong san
537,900 | 22,52% | 684,384 | 27,23% | 791,958 | 15,72% | 854,526 | 7,90% | 465,255
lugng

Doanh thu

thuan ban hang,
) 529,544 | 11,96% | 687,503 | 29,83% | 818,175 | 19,00% | 846,274 | 3,43% | 465,091
cung cap dich

vu

Nguon: CKPA cung cdp va BCTC kiém todn 2010, 2011, 2012 va BCTC 6T/2013 ciia
CKbA

6. Hién trang lao dong ciia doanh nghiép
a. Thu nhip cia nguwoi lao dong

Trong nhiing nim qua, cong tac to chiic can bd va chinh sach dii ngd ngudi lao dong
cua CKDA ludn dugc quan tam hang dau, CKPA luén chu trong tdi vige ra soat va diéu
chinh v6i muc tiéu pht hgp cho nhu cau san xuit kinh doanh trong timg thoi ky, dam
bdo muc thu nhap 6n dinh cho can bd cong nhan vién. Piéu d6 dugc biéu hién cu thé
qua s6 liéu sau:

Quy lwong va thu nhap CBCNYV giai doan 2009 - 2012

TT Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

1 | Téng quy luong (1.000 ddng) | 40.868.699 | 55.976.883 | 56.195.393 | 62.062.149

2 | Tong s6 lao dong (ngudi) 739 838 819 821

Thu nhap binh quan
3 X 4,060 5,442 5,678 6,068
(1.000 dong/ng/thang)
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b. Co ciu va trinh d9 lao dong ciia CKDA tai thoi diém chuyén doi

c. Téng s6 lao dong c6 tén trong danh sich lao dong thwong xuyén tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghi¢p (01/07/2012) 1a: 767 nguoi

d. Phén loai lao djng ciia Cong ty:

I Phén loai theo trinh d¢ 767
1 Can bo co6 trinh do trén Pai hoc 4
2 Can bd ¢6 trinh d6 Pai hoc 156
3 Can bo co6 trinh o Cao déng, trung cép cong nhan KT 547
4 Lao dong c6 trinh d6 so cdp va chua qua dao tao 60
I Phan loai theo hop ddng lao dong 767
1 Lao dong khong thude dién ky HDLD 0
2 Lao dong hop ddng khong xac dinh thoi han 767
3 Lao dong hop dong tir 01 dén 03 nam 0
111 | Phén loai theo gidi tinh 767
1 Lao dong N 184
2 Lao dong Nam 583

e. Hién trang sir dung lao dong.
Nhin chung ddi ngili can bd quan 1y, cong nhan trong nhitng ndm qua co ban da
phat huy tét ning lyc lao dong. Tuy nhién chét lwong ngudn nhan luc can phat trién hon
nita dé dam bao thuc hién tdt chién luoc phat trién cong ty

7. Ngudn nguyén vat liéu
—  Nguén nguyén ligu: Ngudn nguyén vat liéu dau vao dé phuc vu san xuit duoc
Cong ty mua tai thi trudng trong nudc va nhap khau nhu Billét Nhém tir Hyundai
Aluminum Vina; Son tinh dién tir Jotun Viét Nam; Gas tir Cong ty cd phan Dau khi
Alpha; Hoa chit, Fe rd céc loai, gach chiu ltra, st thép vun, cat tréng, dét sét, Niken...
—  Sw on dinh ciia cdc nguén nguyén vit ligu: Cong ty TNHH MTV Co khi Pong
Anh cé chinh sich lya chon cic nha cung cép c6 chat lugng va uy tin rd rang. Hau hét
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cac nha cung cap nguyén vt liéu cho Cong ty déu 1a nhitng nha cung cip 16n dap Gng
duoc yéu cau cung cép hang hoa: sb luong, chit lugng, tién do, gia ca phu hop véi
chinh sach chét lugng va gia ca cua Co khi Pong Anh. Vi vay, Co khi Pong Anh van
tim kiém dugc ngudn cung tng day du dam bao yéu ciu san xuat.

8. Chi phi san xuat

<> Ty trong chi phi trén doanh thu

Pvt : dong
Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 6T 2013
Ty Ty Ty Ty
Chi ticu Gia tri trong Gia tri Gia tri Gia tri trong Gia tri
(1.000 trén (1.000 (1.000 (1.000 trén (1.000
\\[») DTT VND) VND) VND) DTT VND)
(%) (%)
Gia von hang
456.143.478 | 86,14 | 598.955.859 | 87,12 | 722.708.061 | 88,33 | 762.136.339 | 90,06 | 417.314.819
bén
Chi phi tai 34.902.695 4,12
17.488.572 3,30 27.309.903 | 3,97 | 41.421.149 5,06 15.595.545
chinh
Chi phi béan 11.374.602 1,34
6.696.248 1,26 8.787.906 | 1,28 11.046.346 1,35 5.654.829
hang
Chi phi quan 35.450.101 4,19
20.878.179 3,94 29.376.821 | 4,27 | 37.770.003 4,62 23.402.923
ly
Téong cong 501.206.479 | 94,65 | 664.430.491 | 96,64 | 812.945.561 | 99,36 | 843.863.737 | 99,72 | 461.968.116

Nguén: Bdo cdo kiém todn 2010, 2011, 2012 va BCTC 6T/2013 ciia CKPA

<> Phin tich bién dpng chi phi sin xudt ciia Cong ty.

Giai doan 2009 - 2012 céac yéu t6 dau vao san xuat cia CKPA déu dién bién theo
xu hudng ting: gia ca nguyén vt liéu, 1ai suat cho vay, tién lwong cong nhan vién, chi
phi xing dau va dién nuédc....dd diy cac chi phi va gia von hang ban cia CKDA ting
thém. Hon nira, d4p lyc canh tranh cua cic cong ty trong cung nganh dac biét la canh
tranh vé gid va chinh sach ban hang, quan 1y di dat ra nhiéu thach thuc trong viéc
CKPA duy tri mirc do tang chi phi ban hang va chi phi quan li hop li nhung van dam
bao loi nhuan.

9. Trinh do cong nghé va nang lwe san xuat
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a. Khuvuc san xudt san phcfm duc, co khi
Cong nghé san xuét cia CKPA hién tai 1a cong ngh¢ san xuét tién tién nhat hién
nay duoc 4p dung so voi cac doanh nghiép cuing nganh nghé trong nudc. Do d6, CKPA
ludn dat ning suit cao, chat lugng 6n dinh, chi phi vat tu, ning luong, nhan cong thap
hon. Cong nghé tiéu biéu dang 4p dung trong san xuat ctia Cong ty 1a day chuyén san
xuét san pham dtc lién tuc DISAMATIC cta Pan Mach, trung tim gia cong co khi
CNC cong nghé¢ cao cua CHLB Dic.

CKDA 1a cong ty di dau trong linh vuc san XUt cung nganh, vdi viéc ap dung hé
thong quan 1y chét lugng ISO-9001:2008. CKDA c6 hé théng kiém soat chat luong bai
ban, chit chg, co Trung tdm thi nghiém vdi cac trang thiét bi kiém tra, do luong hién dai
phuc vu kiém soat chat luong va nghién ctru khoa hoc. Do d6, trinh d6 quan 1y san xuét
kinh doanh ciia CKPA rat chuyén nghiép gop phan ha thap chi phi gian tiép san pham
va chi phi kinh doanh.

b. Khu vuc san xudt san phcfm nhém thanh dinh hinh chat luwong cao

Céc doanh nghiép san xuat thanh nhom dinh hinh trong nudc trude khi Nha My
Nhom Pong Anh ra doi, chi yéu mua thiét bi cii cia Trung Qudc, Pai Loan va Han
Quéc hau hét cac thiét bi nay san xuat tir nhitng nim 1972 dén 1985, thiét bi cil, cong
nghé san xut lac hau nén thao tac thu cong, nang suat thap, chat lvong khong on dinh,
chi phi vat tu nguyén nhién li€u cao.

Nha May Nhom DPong Anh nhap thiét bi san xuit m&i nam 2004, tu dong hoa
cao, cac day chuyén déu diéu khién PLC cua Nhat, Y, Han Quéc, Pai Loan, Tho Nhi
Ky. Cong nghé méi, ning suat cao hon, chat lwong on dinh, chi phi san xuat thap hon.

10. Pinh hwéng phat trién cong nghé san xuat
a. Khuvuc san xudt san phcfm duc, co khi
Trong nhiing nam t61 CKDA tép trung vao nhitng muyc ti€u sau:

Pau tu day chuyén san xuat bi rén bang phuong phap can cong suat tdi thicu
3.000 tan/nam.

Pau tu chiéu sdu cac cong nghé va ning cao ning luc san xuét cia phan xudng
Puc san phdm con lin, tim 16t ban nghién co trong lugng 5 tan/san pham. Néang cao
chat lwong bé mit cac san pham dac phuc vu xuat khau cé trong lwong pho bién tir 10
kg dén 150 kg. Pau tu may han di dong c6 thé han phuc hdi con lin ngay tai mdy
nghién cta khach hang.

Pau tu bd sung trang thiét bi ddng b nhim nang cao ning luc san xut két cau
thép tap trung vao nhom két cau thép khong gian to hop trong xay dung va két cau thép
thiét bi phi tiéu chuan cong nghiép.
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Tap trung nghién ctu tng dung cic méc thép hop kim chiu mon méi dé ung
dung san xuat cac phu tung chuyén dung phtic tap, cung cap cho nganh cong nghiép xi
mang, du kha ndng canh tranh v41 hang nhap ngoai.

b. Khu vuc san xudt san phcfm nhém thanh dinh hinh chat lwong cao
Trong nhitng nam sip t6i, CKDA s& nghién ctru dau tu cong nghé Anode méi vé
xu ly bé mit Nhom thanh va tao mau méi. Céc san phém ctia CKPA s& duoc diéu chinh
theo chién lugc phat trién hang cong nghiép trong cac linh vuc cong nghé 6 t6, giao
thong, trang tri ndi that, cac loai vach dung, dung cu cho nganh y té, cong nghié¢p di¢n,
Cong ty s& phai dau tu, chuyén giao céng nghé méi trong cac linh vuc néu trén.

11. Tinh hinh nghién ctru phat trién san pham méi

Hién tai CKPA d3 dau tu Trung tim nghién ctu va phat trién (R&D) véi nhiéu
trang thiét bi hién dai va doi ngii chuyén vién, k¥ su trinh d6 cao nham khong ngimg cai
tién cong nghé, k¥ thuat dé nang cao ning suat lao dong va chat lugng san pham nham
dap mg cao nhit yéu ciu cua khach hang.

12. Tinh hinh kiém tra chat lwong sin pham

Hé théng quan 1y chét lugng dang ap dung: CKPA 14 cong ty di dau trong linh
vuc san Xuit cac san pham duc co khi va san xuat san pham nhom, hién tai Cong ty
dang 4p dung hé théng tiéu chuan ISO 9001 — 2008 va Chuong trinh “San xuét sach
hon”, Chuong trinh “5S” cua Nhat Ban vdi céc ti€u chi “Sang loc, Sép xép, San séc,
Sach s&, Sin sang” riéng hé thong tiéu chuan ISO di duwoc CKPA 4p dung tir nim
2000. Ngoai ra, Cong ty ludn quan tim dén hiéu qua quan 1y va chinh sach chét luong:
Hé thdng quan 1y ctua Cong ty ludn dugc cai tién dé phu hop v6i yéu cau phat trién va
duge cac td chic ¢ uy tin nhu BVQI ctia Anh, QUACERT cua Vi¢t Nam danh gia
giam sat cong nhan pht hop Tiéu chuan Qudc té.

Bo phan kiém tra chit luong cua cong ty: CKPDA c6 hé thdng kiém soat chét
lugng bai ban, chat ché, c6 Trung tam thi nghi¢m - KCS v&i céc trang thiét bj kiém tra,
do luong hién dai phuc vu kiém soat chat lugng va nghién ctru khoa hoc, do d6 gop
phan ha thap chi phi gian tiép san phadm va chi phi kinh doanh.

13. Hoat dong Marketing

Trudc 4p luc canh tranh ngdy cang gay gt trén thi trudng, ban 1anh dao cong ty
da c6 nhiéu bién phap nham 6n dinh va phat trién thi phan ctia cong ty. Bén canh nhiing
giai phap vé nang cao chét luong va da dang hoa san pham, Cong ty ciing dic biét quan
tam dén hoat dong Marketing nham quang ba hinh anh va san pham cta cong ty.

Sau nhiéu nim x4y dung va phat trién, Cong ty hién da thiét ké dugc chuong
trinh marketing chuyén nghiép va hiéu qua. Chuong trinh nay dugc thiét ké chi tiét tir
viéc tim hiéu nhu cau va tu van san pham ddi v&i khach hang, quan 1y chat luong va
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khoi lugng san pham trong ca qua trinh san xuat va qué trinh giao hang dén viéc quan
tam danh gid mirc d6 théa man cling nhu giai quyet thoa dang cac khi€u nai cia khach
hang v€ sdn pham cung cap.

Bén canh viéc nghién ctru dap tng nhu cau khach hang, cong ty ciing chu trong
dén hoat dong tiép thi san pham, hinh anh ctia minh ciing nhu cung c¢b méi quan hé véi
khach hang théng qua cac chuong trinh nhu: quang cdo gidi thiéu san pham va hinh anh
cong ty trén cac bao, tap chi chuyén nganh va tai ctra hang dia 1y, showroom; nang cao,
cap nhat cac thong tin trén Website www.cokhidonganh.com....

14.Nhin hiéu thwong mai, ding Ky phat minh sang ché va ban quyén

Pung trude ap luc canh tranh ngay cang gay gat trén thi truong va van dé xam
pham nhén hiéu, ban quyén tir cac ddi thi, CKDA d3 chu dong ding ky bao ho nhiéu
nhan hiéu hang hoa ndi tiéng cia Cong ty. Hién tai, CKDA di duoc Cuc so hitu tri tué
(Bo Khoa Hoc va Cong Ngh¢) cip gidy ching nhan ding ky nhan hiéu hang hoa cho
cac mau nhén hiéu nhu sau:

STT Tén nhan hiéu Hinh anh nhan hi¢u Thoi gian bao ho

10 nim (dén ngay

1 KDA - LI I
¢ oG 03/03/2023)

W:
LICOGI]
CKDA

CKDPA - CO KHi
DPONG ANH

10 nam (dén ngay
07/03/2023)

’1411 = B
I HONY

3 @ 10 nam
DAA

DAA
ACARINO 10 ndm
ITABELO 10 nam
ALUKO 10 ndm

Nguon: CKPA

15. Céc hop dong 16m dang thwe hién hoic da ky két
Hién tai, CKDA dang tién hanh trién khai hodc da ky két mot sb hop déng ti€u
biéu nhu sau:
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TT  S6 hop dong Néi dung
Xay d ic kho da voi, sét
. |1oz02mexXLE | thay f‘mgh cac ; SHV?I’I\SI;" CTCP Xi ming
. an va 1a Cno an a N
LSG/CKPA H v v gla eho Péng Lim
may Xi mang Dong Lam
, . ‘ CTCP Xi ma
2 | 474/XMHT/KH 14.699 | Cung chp 415 tn bi nghién Hoine Th;Chmang
KG-MK- Thi cong, thiét ké san xuét va lap | Wuhan Kaidi
3 | 1104XC-FHO002- 24.171 | dat gian khong gian kho than tho | Electric Power
T029 — Nha may Nhiét Dién Mao Khé | Co., Ltd
2416/HDCC- , L CTCP Nhiét dié
4 7.700 | Cung cap 350 tan bi nghién o et dien
NDHP Hai Phong
Xay d ang truong T BQLDA ;
5 | 02/HP-QLTC/09 | 15984 | oy dung quang truong Trung | BQ Quang
tam Tp. Da Lat truong Tp. Da Lat
, : CTCP Phat trié
6 | 78/2011/HDKT 23.747 | Cung cap san pham Nhom R 'i rien
d6 thi Tir Liém
, : CTCP Phat trié
7 | 15/2012/HPKT 20.512 | Cung cép san phdm Nhom oo e el
d6 thi Tur Liém

Nguon: CKPA

16. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh 3 niim trwéc khi c6 phan

hoa.
TT|  Cc chitiéu PVT Niim 2010 Niim 2011 Niim 2012 6T/2013
1 | Tong gia tri tai san Pong | 656.964.115.099 | 678.292.342.739 | 712.339.857.825 | 719.952.123.819
Vén nha nuéc theo R
2 4 ich bong | 265.223.228.783 | 281.328.442.659 | 286.519.764.391 | 290.923.138.715
s0 sac
Vay vano nginhan | Pdng | 190.833.180.104 | 227.342.442.133 | 266.320.824.785 | 252.297.877.889
3 | rong do ng quad \
Dong -
han
Vay va n¢ dai han DPdng 57.762.198.371 49.621.456.347 27.683.640.106 27.044.273.422
4 Trong do no qua R
Dong -
han
5 | No phai thu kho doi | Dong -
6 Sé lao dong thuong nguoi 838 819 821 821
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TT|  Cicchititu PVT Niim 2010 Niim 2011 Niim 2012 6T/2013
Xuyén
7 Téng quy luong 1.0004 55.976.883 56.195.393 62.062.149 31.918.000
] 1.000d
8 | Thu nhap binh quan 5.442 5.678 6.068 6.100
Ing/th
Loi nhuan trudc \
11 thud bong 47.402.269.126 69.324.298.598 49.127.053.830 5.871.165.766
ue
12 | Loi nhu4n sau thué Déng 39.815.504.037 65.761.414.727 46.608.509.888 4.403.374.324
Ty suat LNST/Vén nhi
13 . % 15,01% 23,38% 16,27% 1,51%
nuoc

Nguén: CKPA va Bdo cdo tai chinh kiém todn 2010, 2011, 2012 ciia CKPA

17.Panh gia chung vé tinh hinh san xuit kinh doanh trwéc chuyén doi

17.1. Tinh hinh trong nwéc

Trong nhitng nim qua, tir 2008 dén nay, kinh té Viét Nam d trai qua thoi ky kha
kho khan. Mic du Tong san pham trong nudc (GDP) nim 2008 ting 6,32%, nim 2009
tang 5,32%, nam 2010 dat 6,78% nhung véi chi s6 lam phat ciing ting & miic cao nén
mirc ting truong thuc ciia GDP di bi anh huong déang ké. Theo sb liéu thong ké, chi sd
gia tiéu dung va 13i suit vay ngan hang déu ¢ muc cao, chi sb gia tiéu dung (CPI) nim
2011 ting 18,58% so voi ndm 2010 (ngudn: Tong cuc théng ké- GSO) nén di anh
hudng phan nao dén chat luong ting trudng thuc ctia nén kinh té.

Trong nam 2012, nén kinh té Viét Nam ddi mat véi tinh trang 131 suét cho vay
cao, va nhiéu bat én vi md, Chinh phu ¢6 xu hudng that chat chinh sach tién té, han ché
dau tu cong, han ché tin dung phi san xuat, dé kiém soat lam phat va nham muc tiéu
tang truong on dinh. Miac du Chinh pha d3 dua ra nhiéu chinh sach thao g& va kich
thich kinh té, tuy nhién, chwa c6 gi dam bao cac chinh sach nay s& dat hiéu qua mong
doi va hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghi¢p van c¢6 thé con gap nhiéu kho khan
trong thoi gian toi.

17.2. Tinh hinh thé gi¢i

Tinh hinh thé gidi tir cudc khing hoang tai chinh toan cau nim 2008 va anh
hudng cua song than Nhat Ban ndm 2011 d3 anh hudng tiéu cuc dén nén kinh té cac
qudc gia Au My, Nhat Ban noi riéng va kinh té thé gidi noi chung. Trong nam 2011 va
6 thang dau nam 2012, nén kinh té thé gidi lai chiu anh huong tir cude khiing hoang no
cong tai Chau Au, khéi dau 1a Hy lap, sau d6 lan sang Bo DPao Nha, Tay Ban Nha...
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Cudc khing hoang ng cong nay di anh huong rat 16n dén tinh hinh kinh té thé giéi von
da yéu kém tir sau khung hoang tai chinh nam 2008. Ngoai ra, cic cing thang trong khu
vuc Trung déng cling anh hudng nhiéu dén gia ddu mo va cac ké hoach phat trién kinh
té.

Tuy nhién, hoa binh, 6n dinh va hop tac dé phat trién van 13 xu thé 16n. Toan cau
ho4 va hoi nhap kinh té quéc té gén vo1 ty do thuong mai s€ dugc déy manh; dau tu, luu
chuyén hang hoa va dich vy, lao dong va von ngdy cang mé rong. Van dé dit ra 1a phai
c6 céac chinh sach phu hop va diéu hanh linh hoat, tin dung thdi co méi nhim vuot qua
thach thire, han ché tac dong ti€u cuc, nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh, tirng
budc khic phuc nguy co tut hau vé kinh té. Viét Nam di budc dau hoa nhap vao lan
song toan cau hoéa va hoi nhap kinh té. Cac doanh nghiép trong nudc van con chua du
sttc manh canh tranh qudc té, khi tham gia thi trudng khu vuc va udc té con vap nhiéu
tiéu chuan, quy dinh va luat 1& nghiém ngit. Tuy nhién, ddy ciing 1a dong luc dé céc
doanh nghiép d6i mai va hoan thién lai bo may hoat dong dé thich (mg véi diéu kién
moi, tir do tan dung tdt cac co hoi thudn loi cua bdi canh quéc té tao ra, mo rong kha
nang hop tac kinh té qudc té toan dién, khai thac lgi thé so sanh, tranh thu ngudn luc
bén ngoai dé phat huy t6t hon ndi luc, tao thanh sirc manh tong hop phat trién dat nude.

17.3. Nhirng thuin lgi va khé khan ctia Cong ty
17.3.1.Nhirng diém thuan loi

—  Mic du chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc tir kinh té thé gidi va bat on noi tai, tuy
vay, kinh té Viét Nam van dat toc do ting truong khd, ngdy cang ting cuong hoi nhap
v6i nén kinh té thé gidi, tao tién dé viing chic cho cac doanh nghiép trong nudc phat
trién manh ma.

—  V6i bé day gan 50 nim kinh nghiém san xuat cic san pham co khi, CKPA da
thiét 1ap dugc vi tri vitng chic trén thi trudng trong va ngoai nudc. Cong ty c¢6 kha ning
dung virng trong diéu kién cic cong ty san xuat cuing nganh dang canh tranh hét strc gay
gz“'lt.

— Noi bd doan két thanh mot khoi théng nhét vi muc tiéu phat trién cua Cong ty.
Doi ngii lao dong lanh nghé, ¢ kinh nghiém.

—  Cong ty ludn quan tAm dén hiéu qua quan 1y: Cong ty dang 4p dung hiéu qua hé
théng quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO 9001 — 2008 cho cac san pham do Cong
ty san xuat . Hé thong quan 1y nay da dugc cac co quan BVQI (Vuong qudc Anh) va
QUACERT (Trung tdm chting nhan pht hop tiéu chuan Viét Nam) cap chimg nhan va
thudng xuyén duoc danh gia tir nim 2000 dén nay.

17.3.2.Nhirng diém khé khin
—  Gia nguyén liéu, nhién liéu trén thé gidi c6 xu hudng tang lam tang chi phi dau
vao cua Cong ty.
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— Do anh huéng cua cac chinh sach, quy dinh vé ting lwong cho ngudi lao dong va
tang ty 1¢ cac khoan trich theo luong ciia nha nudc anh huéng khong nho dén viée can
dbi hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép.

— Sy canh tranh khéc liét giira cac doanh nghiép do qua trinh hoi nhap qudc té 1a
mot kho khin thach thire rat 16n ddi véi Cong ty.

— Viéc quan 1i va thyc hién cic chinh sach dai ngd dbi véi nguoi co trinh do
chuyén mon cao con nhiéu kho khin dé canh tranh duoc véi thi truong.
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IX. GIA TRI DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM CHUYEN POI

1. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 01/07/2013 (kém theo bién ban xac

dinh gi4 tri doanh nghiép)

Tong gia tri tai san doanh nghiép: 758.719.700.717 dong

Trong do:

— No thuc té phai tra: 431.593.305.337 dong

— Ngudn kinh phi sy nghiép: 0 déng

— Gia tri phan von Nha nude tai DN: 327.126.395.380 dong

2. Tong tai san tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 01/07/2013

Chi tiéu S6 liéu s6 ké toan | S6 liéu thim tra Chénh léch
A. Tai san dang dung (I+1T+III+IV) 708.649.568.196 | 758.719.700.717 | 50.070.132.521
I. TSCD va dau tw dai han 272.769.894.932 | 292.312.867.055 | 19.542.972.123
1. Tai san c6 dinh 110.262.193.450 | 129.722.291.573 | 19.460.098.123
a) TSCD hiru hinh 110.262.193.450 | 129.722.291.573 | 19.460.098.123

b) TSCD vé hinh

2. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 159.253.337.143 | 159.253.337.143 -
3. Chi phi XDCB dé dang 429.021.537 429.021.537 -
4. Chi phi tra trude dai han 2.825.342.802 2.908.216.802 82.874.000
I1. TSLP va dau tw ngin han 435.879.673.264 | 464.236.175.277 | 28.356.502.013
1. Tién 77.417.813.604 | 77.417.813.604 -

Tién mit ton quy 1.314.602.900 1.314.602.900 -

Tién giri ngan hang 76.103.210.704 | 76.103.210.704 -
2. Cac khoan phai thu 137.903.640.065 | 168.959.267.162 | 31.055.627.097
3. Vit tu hang hoa ton kho 204.471.631.711 | 201.699.242.029 | -2.772.389.682
4. Tai san luu dong khac 16.086.587.884 | 16.159.852.482 73.264.598

Gis tri lgi thé kinh doanh ciia
doanh nghiép (néu c6)

2.170.658.385

2.170.658.385

\VA Gia tri quyén sir dung dat

B.

Tai san khéng can diung

TSCP va diu tu dai han

. TSLP va diu tw ngin han

C. Tai san cho thanh ly
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Chi tiéu

So liéu so ke toan

S6 liéu thim tra

Chénh léch

I. TSCP va diu tw dai han

1. Taisan c6 dinh

I1. TSLD va dau tw ngin han

D. Tai san hinh thanh tir quy Phuc
lgi, Khen thuwéng

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A+B+C+D)

708.649.568.196

758.719.700.717

50.070.132.521

Trong dé6: TONG GIA TRI THUC
TE DOANH NGHIEP (MUC A)

708.649.568.196

758.719.700.717

50.070.132.521

E1. No thuc té phai tra

425.787.165.792

431.593.305.337

5.806.139.545

E2. Nguén kinh phi sy nghiép -

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH
NGHIEP [A-(E1+E2)]

282.862.402.404 | 327.126.395.380 | 44.263.992.976

Theo Quyét dinh s6 626/QD-BXD ngay 26/06/2013 cuia B6 Xay dung vé gia tri doanh
nghiép va gia tri phan vén Nha nudc tai doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién
Co khi Péng Anh dé c6 phan hoa thi, tai san chd thanh Iy gdm 01 danh muc 1a xe nang
hang 2,5 tan c6 nguyén gia 1a 151.310.000 ddng, gi tri con lai 1a 0 ddng.

3. Tinh hinh sir dung co sé nha, dat .

Dén thoi diém Oh ngay 01/07/2012, Cong ty TNHH mot thanh vién Co khi Péng Anh
dang quan 1y tong dién tich dat 1a: 94.663,8 m2, trong do:

. Dién tich
STT Phén loai dit fen e
i (m?)
1 Pt duoc nha nuée cho thué (tra tién thué dat hing nim) | 94.663,8 m?
Tong cong 94.663,8 m?
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X. PHUONG HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1. Théng tin vé doanh nghiép sau chuyén doi

1.1. Théng tin co ban

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN CKDA - LICOGI
Tén giao dich qudc té&: CKPA - LICOGI JOINT STOCK COMPANY
Goi tit la: CKPA

Tén giao dich: Céng ty ¢ phin CKDA

Logo: I

LICOGI
CKDbDA

Tru s& chinh: Km 12+800, Quéc 16 3 — Thi tran bong Anh — Ha Noi.
Dbién thoai: (84-4) 3883 3818 Fax: (84-4) 38832718

Email: info@ckda.vn

Website: www.ckda.vn

1.2. Nganh nghé kinh doanh

Doanh nghiép s& b6 sung nganh nghé kinh doanh méi tai thoi diém thich hop, hién tai,

Cong ty s& tiép tuc duy tri cac nganh nghé sin ¢, cu thé nhu sau:

a.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Duc sit, thép; Nau va t6i luyén thép, cac san pham duc;

Thiét ké va ché tao cac san pham: phu ting may xdy dung, thiét bi trong nganh xay
dung; nghién ctru thép hop kim dé ché tao cac san pham co khi xay dung va cong
nghiép; Thiét ké, ché tao, lip rap may x4y dung; San xuét, 1ap rap cac thiét bi chiu
ap luc; Thiét ké, ché tao, lap rap gian khung khong gian (Khong bao gom dich vu
thiét ké cong trinh);

San xuét gia cong, lép dat cac thiét bi va két cu kim loai; San xuét phu tung, phu
kién, thiét bi may cho nganh xay dung; Sura chira, dai tu 6 t6, may kéo;

San xuat, kinh doanh céc san pham nham hop kim dinh hinh; Thiét ké va thi cong
c4c cau kién va san phadm nhom;
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- Xuét nhap khau héa chat cong nghiép tinh khiét, hoa chét thi nghiém (trir héa chat
Nha nudc cém), vat tu, may moc, thiét bi, phu tung, san phém duac, co khi va luyén
kim;

- Kinh doanh, dai 1y cac san pham duc, luyén khi, phu ting, thiét bi va vat liéu bdi
tron theo nhu cau thi truong;

- Trién khai céac dich vu thong tin khoa hoc cong nghé;

- Kinh doanh, dai ly xang, dau mé& cac loai;

- Kinh doanh bat dong san; Kho bai va Iuu gitt hang hoa; Pau tu cac dy 4n nha &,
khu céng nghiép;

- Thiét ké két cAu cong trinh dan dung va cong nghiép; Giam sat thi cong xiy dung
cong trinh dan dung va coéng nghiép; linh vuc: xdy dung va hoan thién; lap dat
thiét bi cong trinh xay dung cép 4.

b. Nganh, nghé kinh doanh c6 lién quan

- Hoat dong tu van dau tu (khong bao gém tu van phap luat, tai chinh, ké toan, kiém
toan, thué va ching khoan)

- Quan Iy du 4n dau tu xay dyng cong trinh (chi hoat dong trong pham vi chiing chi
hanh nghé da ding ky); Chimg nhan di diéu kién dam bao an toan chiu lyc va
chtng nhan phu hop chit lwong cong trinh xay dung.

1.3. Co cAu von diéu 1¢
Theo Quyét dinh sb 1038/QD-BXD ngay 16/10/2013 cia Bo Xay dung vé viéc phé
duyét Phuong an c6 phan héa va chuyén Cong ty TNHH MTV Co khi Dong Anh thanh

Cong ty cb phan, co ciu Vén diéu 1é ciia Cong ty C6 phan du kién nhu sau:

Cé phan Nha nudc
1|, . 20.770.000 68% 207.700.000.000
nam giuw

C6 phdn ban  cho

2 2.468.500 7,96% 24.685.000.000
CBCNV
C6 phan ban dau gia

3. _ 7.761.500 25,04% 77.615.000.000
céng khai

39



BAN CONG BO THONG TIN

31.000.000 310.000.000.000

1.4. Trinh ty bin c6 phan.

Sau khi Phuong 4n chuyén d6i CKDA dugc Bd Xay dung phé duyét, CKDA trién khai
ban ¢6 phan theo trinh t sau :

% Bdn so co phin diu gid cong khai tai S¢ Giao dich Chirng khodn Ha N@i.

% Bidn s6 cé phan ban wu dii cho ngwoi lao dpng trong doanh nghigp cé phin
hoa

Trong do :

Gi4 ban ¢b phﬁn uu dai cho nguoi lao dong theo nam lam viéce tai khu vuc Nha nudc:
bang 60% gia d4u gia thanh cong thip nhat.

Gia ban ¢d phan wu dii cho nguoi lao dong theo cam két lam viée: bang gia dau gia
thanh cong thip nhat.

1.5. M hinh t6 chitc hoat dong sau chuyén doi
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2. Pinh hwéng phat trién kinh doanh giai doan 2013-2015
2.1. Cong tac nghién ciru san phim
Trong nhitng ndm sip téi, CKDA s& khong ngimg hoan thién bo mdy kinh
doanh, nghién ctru va cai tién, phat trién san pham nham thoa man nhu cau cua khach
hang d6i véi cac loai san pham cia CKDA. Cong ty di c6 ké hoach dau tu chiéu sau va
nang cao chit luong cac san phdm hudng t6i ning cao chit luong cac san phim co khi
dap mg tiéu chuan k§y thuat cao va nhu cau thi trudng nhu:

a. Khu vuc san xudt san phcfm duc, co khi
Trong nhiing nam td1 CKDA téap trung vao nhirng muc ti€u sau:

Pau tu day chuyén san xuat bi rén bang phuong phap can cong sut tdi thiéu
3.000 tan/nam.

Pau tu chiéu siu cac cong nghé va nang cao niang luc san xuat cia phan xudng
Puc san phdm con lin, tim 16t ban nghién cé trong luong 5 tdn/san phdm. Nang cao
chét lugng bé mit cac san phém dtc phuc vu xuat khau co trong lugng phé bién tr 10
kg dén 150 kg. Pau tu may han di dong co thé han phuc hoi con lin ngay tai may
nghién cua khach hang.

Pau tu bd sung trang thiét bi ddng bé nham nang cao ning luc san xuét két cau
thép tap trung vao nhom két ciu thép khong gian to hop trong xay dung va két ciu thép
thiét bi phi tiéu chuan cong nghiép.

Tap trung nghién ciru tng dung cic méc thép hop kim chiu mon méi dé ung
dung san xuat cac phu tung chuyén dung phuc tap, cung cip cho nganh cong nghiép xi
mang, du kha ndng canh tranh v41 hang nhap ngoai.

b. Khu vuc san xudt san phcfm nhém thanh dinh hinh chdt lwong cao
Trong nhitng nam sip t6i, CKPA s& nghién ciru dau tu cong nghé Anode mai vé
xtr Iy bé mit Nhom thanh va tao mau méi. Cac san pham ctia CKPA sé& dugc diéu chinh
theo chién lugc phat trién hang cong nghiép trong cac linh vuc cong nghé 6 to, giao
thong, trang tri noi that, cac loai vach dung, dung cu cho nganh y té, cong nghi¢p di¢n,
Cong ty s& phai dau tu, chuyén giao cong nghé méi trong cac linh vuc néu trén.

Cc. Khu vuc khac
Trong nhiing ndm t6i day cong ty CKDA s& quan tam nghién ctru phat trién thém

mot sO linh vuc san pham mai sau day:

Tu van thiét ké, ché tao chuyén giao cong nghé hé théng Lo nung lién tuc diéu
khién ty dong cong nghiép cung cap cho cic doanh nghiép san xuat co khi ché tao.
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Tu vén, thiét ké ché tao cac thiét bi két cdu thép cong nghiép phi tiéu chuin phuc
vu cac du an xay dung nha may san xuét, nha may thuy dién tai Viét Nam.

Tu van va dich vu bao hanh, ldp dat cac thiét bi ty dong hoa, thiét bi gia cong
CNC cong nghé cao cho cac nha may san xuat.

Nghién ctru thiét ké ché tao hé vach dung cao cap tdoa nha trén 20 tang.
2.2.  Ké hoach san xuat kinh doanh

a. Tiém nang phdt trién ciia thi truong

Trén co s& nghién ctiru khdo sat cua doanh nghiép, thi trudng cac san pham co
khi hién nay dang c6 su canh tranh gay git giita cac doanh nghiép trong nudc va qudc
té. Tuy nhién, do nhiéu hé théng san xuit cia CKPA d3 duoc dau tu déng b0, hién dai
nhu: day chuyén san xuit san pham duc lién tuc DISAMATIC ctia Pan Mach; trung
tam gia cong co khi CNC cong nghé cao cia CHLB Puc phuc vu ché tao san pham
Gian khong gian; ddy chuyén thiét bi dun ép Nhom cta hing san xuat may ép hang dau
trén thé giéi UBE-Nhat Ban va hé thong day chuyén andt hod, ma cau, phu bong E.D,
son tinh dién, phu film ... do tdp doan Decoral System SRL Italia cung cip. Cac san
phém ctia CKPA c¢6 chit lugng cao, nhiéu san phém dat tiéu chuan Chau Au do d6 da
duogc cac khach hang tin dung. Trén co so d6, Cong ty di dua ra gia dinh vé téc do ting
truong san lugng binh quéan cho cac mat hang cua Cong ty CKPA trong nhitng nam tiép
theo nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvi | 2013 2014 2015 2016

Gia dinh vé téc do ting

, o
trudng san luong san xuat. (%) % 10% 10% 10%

Nguon: CKPA
b. Céng tic phdt trién khdich hang
V&1 muc tiéu, gilr viing va phat trién thi truong tai thi truong ndi dia va quéc té,
cong tac cham soc va phat trién khach hang ciua Cong ty dugc xdy dung dua trén
nhom khach hang muc tiéu d6i v6i cac san pham ciia CKPA. Pinh huéng cong
tac khach hang cua Cong ty dugc chia theo cac phan khiic nhu sau:

STT San phim Khach hang muc tiéu

Cac khach hang c6 sir dung may nghién bi:
Bi dtic; bi rén; tAm 16t va cac san . < e

. o N -Cac nha may, tram nghién xi mang;
1 | pham thép dtc khac nam trong

rudt may nghién bi -Cac nha may nhiét dién chay than;

-Cac nha san xuat quang sat, dong,
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STT San pham Khach hang muc tiéu
bauxite...
Céc khach hang sir dung may nghién dung;
may bua nhu:
Con lan, tim 16t ban nghién co -Céc nha mdy, tram nghién xi mang;
5 trong lwong t6i 5 tAn/san pham; | -Cac nha may nhiét dién chay than;
han ph'uc hoi con ldn; dau bua -Cac nha san xudt quing sit, dong,
cac logi bauxite...
-Tram nghién d4; khai thac va san xuét vat
liéu x4y dung.
3 Ghi lanh va cac san pham thép | Cac Nha mdy san xuat xi mang, clinker
dac chiu nhiét trong 10 quay bang phuong phap 10 quay,
4 Cac san phém chiu mai mon; | Cac tram nghién; san xuat vat liéu xay
chiu an mon; gang cau dung; Nha mdy loc hoa dau.
Cac loai Ferro; Niken; Pong; | Cac nha may dic; san xuat cac san pham
5 A - <\ M A A - <\
Nhom dac thu bang dong, nhom dac thu.
Cac du 4n kho va Nha can khéu d¢ 16n;
6 Gian khong gian va cac két cAu | X4y dung nha cao ting bang két cau thép;
thép cac du an dac thu ctua nganh giao thong
(nhw cau vuot; bdi dé xe...)
Cac san pham duc c6 kich thude | _ . .
7 ¢ sanp Xut khiu (¥ va Nhd)
nhd
Nhom thanh chat luong cao
anode hoa theo cong nghé¢ madi .
Do L. g‘ & ~ Cac du an xay dung nha cao tang; cac nha
xur 1y bé mdt va tao mau méi nhu | | L, P . R .
. , , . .| san xuat ctra cuon va san pham nhom hoan
8 | mau tao sang bong gia Inox; mau o o ) ,
. N .. . | thién; Nha dan c6 mutc thu nhép cho cua
den gia son ; son tinh dién va T o o
o o , nhom tir 50 tri¢u dong trd 1€n.
phu film; cac hé cura; vach cho
nha cao ting
Nhoém san xudt bang phuong
9 phap dun ép dung trong cong | Cac nha san xuat 0 tO; ti lanh; cac cong ty

nghiép nhu khung pin nang
lugng mat troi; cac loai 6ng; cac

nang lugng...
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STT San pham Khach hang muc tiéu

phu kién trong nganh 6 t6

Nguén: CKPA
C. Cong tic Quang bd thwong hi¢u va Chit liwong sin phim
Véi truyén théng gan 50 nim san xuat trong linh vuc co khi, thuong hiéu CKDA
tir lau da gan b6 véi cac ban hang trong va ngoai nudc, dy 1a thé manh dé cong ty nang
cao ning luc canh tranh trong giai doan hién nay. Nhidm giit viing tén tudi cua Cong ty,
CKDA di xac dinh xuyén sut chi truong ding ky bao hd cac nhin hiéu thuong mai,
phat minh sang ché va ban quyén ciia CKPA.,
Pong thoi voi d6 1a viée quang ba thwong hiéu san pham, cac chinh sach ban
hang qua hé théng truyén thong dai chung nhu: website www.ckda.vn hoic
www.cokhidonganh.com, ...

V&i myc tiéu tir nay dén nim 2016, CKPA nam trong nhém céc cong ty ¢ vi tri
dan dau vé chat luong san pham trong cac doanh nghiép ché tao san pham co khi & Viét
Nam trong cac linh vuc:

—  San pham hop kim diic phuc vu cdc nganh céng nghiép nhw xi mdng, nhiét dién
than, héa chat, khai thac quang,

—  San xudt gian khéng gian khép cau phuc vu cdc cong trinh xdy dung can khau
do lon;

—  San xudt, kinh doanh, xudt khau nhém thanh, gia cong két cau nhém cho nha
cao tang; san pham tir cong nghé méi xir 1) bé mdt va tao mau nhém thanh; san pham
nhém ding trong cong nghiép san xudt bang phwong phdp din ép .

CKDPA xac dinh diém manh cta cic san pham 1a “Chat lwong vuot trdi”, do do
sau khi tién hanh chuyén d6i sang cong ty cd phan, cong tic quang ba thuong hiéu va
chat lugng san pham 1 mot trong nhitng wu tién hang dau cua doanh nghiép.

2.3. K& hoach dau tw giai doan sip téi

Nham khéng ngimg giir vitng va nang cao chat lugng cic san pham cua CKDA,

Cong ty da du kién mot sé hang muc dau tu chiéu sau trong san xuét thoi gian sip t6i

nhu sau:
STT Loai hinh dau tw Muc dich Thoi gian dw
kién thuc
hién
1 Day chuyén san xudt bi rén | San xudt bi rén cho nha may | Tu cudi nim
bang phuong phap can cong | Nhiét dién, khai thaic mo phuc | 2013 dén nira
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STT Loai hinh diu tw Muc dich Thoi gian duw
kién thue
hi¢én
suat toi thiéu 3.000 tin/nam. vu thi truong trong va ngoai | dau nam
nuée. Gitr vimg vi tri 6 1 Viét | 2014,
Nam v& san pham bi nghién cic
loai.
D61 méi cong nghé va nang cao
ning luyc san xudt phan xudng
Duc dam bao duc san pham con
lan, tAm 16t ban nghién c6 trong o
luong 5 thn/san phim. Nang Tro thanh nhéi‘ san xuﬁ’t dau tién ,
cao chit lu ong b3 miit cdc san ("y‘Viét Narnv v€ san xuat Vﬂzl phuc | Cuoi , né‘m
2 phim diic phuc vu xudt khiu c6 hoi san p%lém con lan; tam 1f3t 2013 dén dau
trong lugng phd bién 10 — 150 ban nghién cho may nghién | nam 2014.
kg/san pham. dimg.
Dau tu may han di dong c6 thé
han phyc hoéi con lin ngay tai
may nghién cua khach hang.
C.ong n{ghe_: (’iuc blla CO ,101 hop Tro thanh Nha san xuat dau tién | TU cudi nim
kim hoac bua ludng kim thay L, 2 ] . 2 P
3 R , , . vé san pham bua loai nay dé | 2013 dén dau
thé cho blia mac Mn cao théng g L .
. chiém linh thi truong. nam 2014.
thuong.
A Cong nghé han tu dong thanh | Tang ning suat; dam bao chat | Tur cudi nim
gian khong gian nit cau lugng san xuat gian khong gian. | 2013
COng ngh¢ va phan mem thi€t | . o oh nha thiét ké chuyén |
5 ké cac hé cura; vach nha cao o N Nam 2014.
\ , Lz ) nghiép va s¢ hiru ban quyén.
tang sir dung két cau nhom.
5 Chuan bi du 4n xdy dung toa | Tao van phong lam viéc; Quang | Tir nam 2015
nha CKDPA Building ba hinh anh Cong ty. den 2016.
Pau tu cong nghé Anode méi | Doanh nghiép tién phong trong | Tir nim 2014
7 vé xur Iy bé mit Nhém thanh va | viéc tao mau méi doc dao cho | dén nam
tao mau moi Nhoém dinh hinh. 2015.

2.4,

Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

Can ctr két qua kinh doanh cac nam trude khi c6 phan héa, trén co sé tinh hinh kinh té
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con nhiéu dién bién kho du doan, Cong ty d€ xuat cac chi ti€u san xuat kinh doanh
trong nhitng ndm sap téi nhu sau:

TT CHI TIEU Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 | Nim 2016
1 | Vén biéu Lé (Dy kién) 310 ty 310 ty 310 ty 310 ty
2 | Dy kién dau tu cho SXKD 24 ty 22 ty 11ty 10,5 ty
3 | Tong sb lao dong 850 900 950 1.000

Téng quy luong
4 . 61.200 70.200 79.800 90.000
(Triéu dong)
Thu nh3p binh quéin ) ) ) )
5 . 6 tr/thang | 6,5 tr/thang 7 tr/théang | 7,5 tr/thang
nguoi/thang
6 | Tong Doanh thu 920,308 ty | 966,323ty | 1.014,639ty | 1.065,371 ty
7 | Tdng Chi phi 871,693ty | 911,083ty | 958,489ty | 1.008,296 ty
8 | Loi nhuén thyc hién 48,615 ty 55,240 ty 56,150 ty 57,075 ty
9 | Tylé cb tirc 9% 10% 10% 10%

Nguon: CKPA

3. Mot s6 bign phap dé trién khai ké hoach

Tiép tuc nghién ctru to chirc, sip xép cac phong, ban, phan xudng, nha may theo
hudng théng nhat, tinh giam bd mdy gian tiép nhung dam bao thuc hién du chic ning,
nhiém vy, thuan tién cho diéu hanh quan 1y ctia doanh nghiép. Tiép tuc cai tao mdi
truong lam viée, thuc hién tdt cac yéu cau, tiéu chuan cua doi tac trong san xuét kinh
doanh. Pay manh céi cach hanh chinh, chan chinh, cai tién 1& 16i, phuong phép, tac
phong lam viéc va ning luc cong tac cua co quan, don vi v6i yéu cau cao hon nhim
thuc hién tdt chirc nang nhi€ém vu.

Tang cudng linh dao, chi dao cong tac to chirc, quan 1y; chap hanh tot cac quy
dinh quan 1y caa Nha nuéc; tiép tuc xay dung, bd sung, hoan chinh hé théng quy ché
quan 1y doanh nghiép, dic biét 1a cac quy ché vé quan 1y tai chinh, lao dong va tién
lwong, quan 1y chat lwong san pham; bién soan quy ché hoat dong theo md hinh méi,
phat huy tinh chii dong séang tao va nang cao hiéu qua quan 1y san xuat kinh doanh.

Nghién ctru phét trién doanh nghiép, chién lugc kinh doanh; d6i méi va hoi nhap
kinh t& quéc té; diy manh viéc nghién ctru san pham méi. Pinh hudng dau tu phu hop
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diéu kién va nang luc thuc té, tap trung vao cac san pham truyén théng, san phim mii
nhon c¢6 ham luong céng nghé cao, dam bao sy phat trién bén vimg cua doanh nghiép.
Pa dang hoa mit hang, ting cuong tiép thi, tim kiém md rong thi truong véi nhiéu hinh
thitc phong phu; vé6i thi trudng trong nudce, ting cudng lién doanh lién két san xuét véi
don vi, cong ty, ban hang truyén thdng, cong ty lién doanh va cong ty 100% von nudc
ngoai.

DPao tao va dao tao lai nhan luc, uu tién cac linh vuc do1 hoéi nguén nhan luc chét
lwong cao dap tng cho yéu cau san xuat kinh doanh ngay cang cao ctua Cong ty. Nghién
ctru ¢ chinh sach ddi v6i can bo phu hop voi dic diém tinh hinh cia Cong ty dé gop
phan tao ra dong lyc thu hut nhan tai vé don vi cong tac.

Duy tri, cing c6 mod1 quan hé vé1 cac doi tac phan phoi san pham cua doanh
nghié€p v&i phuong cham “DPam bao sy hai long ctia khach hang”.

Duy tri, cing c6 tinh 6n dinh chat lugng hang hoa san pham, cac dich vu cung
ung, hdu mai, quan tdm va nghién ctru cac chinh sach cham so6c khach hang ngay cang
tot hon.

Khong nging diy manh cong tac nghién ctru tao san pham méi dép tng cac yéu
cau da dang hoa giai phap vé san pham.

Xay dung hoan chinh va huéng dén tiéu chi Slogan cta doanh nghiép “Chét
lugng - Kinh té - Pung han - An tim ”

Tiép tuc thuc hién dong gép cho cac hoat dong xa hoi, cong déng vé cac linh vuc
an sinh xa hodi, cong tac tur thién thong qua cong tac tai trg, ung ho...

Ping ky véi cic co quan chirc ning thAm quyén dé thuc hién bao ho thuong hiéu
doanh nghiép, tac quyén san phém, nhan hiéu san phém dé tranh moi su canh tranh
thiéu lanh manh lam ton hai dén uy tin thuong hiéu (nhu gia nhai nhan hiéu san pham,
logo thuong hiéu ...).

4. Phwong an sir dung dat sau khi c6 phan hoa

Ngay 04/10/2012, Cong ty di gii Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Noi Phuong
an st dung dat sau cd phan hoa. Ngay 23/05/2013, Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Nbi
d3 ¢ van ban tra 10i s6 3672/UBND-TNMT, noi dung chip thuan phwong 4n st dung
dat ctia Cong ty khi chuyén hinh thtrc hoat dong sang cong ty cd phan 1a thué dat, tra
tién thué dat hang nam.
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K& hoach sir dung tién thu tir c6 phan héa

TT Noi dung chi tiét bVT Dién giai Gia tri
1 | Vén nha nwéc hién cé Pong Qb xac dinh GTDN 327,126,395,380
Chuyén tra Nha nudc s6 chénh 1éch
von nha nude thuce t€ so voi von diéu i i
2 | 1é dé xuat bong Theo dé nghi 17,126,395,380
3 | Co cAu von diéu I¢ “ Dy kién 310,000,000,000
a | Nha nudc 67% “ Theo dé nghi 207,700,000,000
b | C6 dong khac 33% « =Muc 3 - 3a 102,300,000,000
4 | Ban Phag von Nha nuéc ‘ « = muc 3b 102,300,000,000
S0 ¢ phan ban ra (ban bot phéan
von NN ) CP = muc 3b:10.000 d/CP 10,230,000
Co cAu ban c¢6 phin CcP = muc 5 10,230,000
a | Ban uu dai cho nguoi lao dong “ Danh s&ch kem theo 803,600
b | Ban theo nam cam két 1am viéc 1au dai « Danh sach kém theo 1,664,900
¢ | Nha déu tu khéc “ = muc 6 - 6a - 6b 7,761,500
7 | Du kién gia ban d/cp ,
i Theo quyét dinh phé
a | Gia tinh theo gia khéi diém “ duyét 10,300
b | Gia ban CP wu dai cho NLD « = muc 7a x 60% 6.180
¢ | Gia ban CP cho nim cam két lam viéc < = Muc 7a 10,300
8 | S6 tién thu tir phat hanh CP Pong 102,058,168,000
a | Ban cho nguoi lao dong “ =muc 6ax 7b 4.966.248,000
b | Ban theo nam cam két lam viéc lau dai « = muc 6b x 7¢ 17,148,470,000
¢ | Ban déu gi4 cho cac nha dau tu khac « = muc 6e x 7a 79,943,450,000
9 | Sir dung tién thu sau phat hanh Pong = muc 8 102,058,168,000
a | Tru chi phi “ 0 500,000,000
al | - Chi phi c6 phan héa “ Theo dur todn 500,000,000
a2 | - Chi ha’ Gidi quyét LfD dc?i duw i Theo PA c6 phin 0
Nop vé Quy ho trg sap xép doanh
b | nghiép “ = muc 9-9a 101.588.168.000
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Ha No¢i, ngay ... thang 10 nam 2013

PAI DIEN BAN CHI PAO CHUYEN POI CKPA
TRUONG BAN

PAI DIEN TO CHU'C CHAO BAN
CONG TY TNHH MTV CO KHi PONG ANH

CHU TICH - GIAM POC KE TOAN TRUONG

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
P.TONG GIAM POC

NGUYEN THI THANH THUY
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